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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Vlasniku privrednog drustva ,,Telegroup“ d.o.o. Beograd
Misljenje

IzvrSili smo reviziju priloZenih pojedinacnih finansijskih izveStaja privrednog drustva
. Telegroup® d.o.o. Beograd (u daljem tekstu ,,Drustvo*), koji obuhvataju pojedinacn bilans
stanja na dan 31. decembra 2021. godine i pojedinacn bilans uspeha, pojedinacni izvestaj o
ostalom rezultatu, pojedinacni izves$taj o promenama na kapitalu i pojedinacni izvestaj o
tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i napomene uz pojedinacne
finansijske izvestaje koje ukljuc¢uju sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, priloZeni pojedinacni finansijski izveStaji prikazuju istinito i objektivno,
po svim materijalno znacajnim aspektima, nekonsolidovanu finansijsku poziciju Drustva na dan
31. decembra 2021. godine, kao i nekonsolidovane rezultate njegovog poslovanja i
nekonsolidovane tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji i racunovodstvenim politikama
obelodanjenim u Napomeni 3. uz pojedinacne finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije (MSR).
NaSe odgovornosti u skladu sa tim standardima detaljnije su opisane u odeljku naseg izvesStaja
Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo
u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za medunarodne eticke
standarde za racunovode (,,IESBA Kodeks*) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu
reviziju finansijskih izve$taja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili
dovoljni i odgovarajuci da nam pruze osnovu za izrazavanje naseg misljenja.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godisnji
izvestaj o poslovanju (koji ne ukljuuje pojedinacne finansijske izvestaje i Izvestaj revizora o
njima) za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2021. NaSe misljenje o finansijskim
izvesStajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim
se pruZa uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom pojedinacnih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo
gore navedene ostale informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalno znacajna
nedoslednost izmedu njih i pojedinacnih finansijskih izvestaja ili nasih saznanja stecenih tokom
revizije, ili na drugi nacin, predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja.

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije pojedinacnih finansijskih izvestaja, po
nasem misljenju, finansijske informacije obelodanjene u GodiSnjem izveStaju o poslovanju za
2021. godinu, koji je sastavljen u skladu sa odredbama Zakona o ra¢unovodstvu, su uskladene,
po svim materijalno znacajnim aspektima, sa pojedinac¢nim finansijskim izvestajima.

Pored toga, ako na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo da postoji materijalno znacajno
pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu cinjenicu saop$timo u
izveStaju. U tom smislu, ne postoji niSta $to bi trebalo da saopstimo u izvestaju.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Vlasniku privrednog drustva ,,Telegroup“ d.o.o. Beograd (Nastavak)

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlasc¢enih za upravljanje
za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih pojedinacnih finansijskih
izvesStaja u skladu sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji, kao i za one
interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu pojedinacnih finansijskih izvestaja
koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju pojedinacnih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu
sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci,
po potrebi, pitanja koja se odnose na nastavak poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja
kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlascena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvestavanja
Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Na$ cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da pojedinacni finansijski izvestaji,
uzeti u celini, ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje
ili greske, i izdavanje izveStaja revizora koji sadrzi naSe misSljenje. Uveravanje u razumnoj meri
oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da e revizija sprovedena u skladu
sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno znacajan
pogresan iskaz ako takav iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje
ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno
ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih pojedinacnih
finansijskih izveStaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije. Mi takode:

« Identifikujemo i procenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke, osmisljavamo i
obavljamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno
adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci
nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato $to kriminalna radnja moZe da ukljuci
udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje interne
kontrole.

« Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisSljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva.

« VrSimo procenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su
razumne racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Vlasniku privrednog drustva ,,Telegroup“ d.o.o. Beograd (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja (Nastavak)

Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u nasem izvestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju
na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izveStaja revizora. Medutim, buduci
dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da DruStvo prestane da posluje u skladu sa
nacelom stalnosti.

Vr$imo ocenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljucujudi i
obelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim izveStajima prikazane osnovne poslovne
promene i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

SaopStavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije
i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje smo
identifikovali tokom nase revizije.

Beograd, 31. mart 2022. godine

Danijela Krtini¢
Ovlasc¢eni revizor



MonyraBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 17328964 LLincdpa penatHocTn 6202 N6 101733237

Hasus Telegroup d.o.o. Beograd

CepvwTte Beorpaa-Crapu l'pap, CBETO3APA MUJIETURA 9a

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2021. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

WUsHoC
Ipyna pavyHa, pauyH MO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj Mperxoana ropuna
Tekyha roguHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIINCAHU A HEYTUJTAREHU
00 KATMUTAN 0001
B. CTA/ITHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 6 787.460 1.076.479
o1 1. HEMATEPUIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 6 34.771 51.114
010 1. Ynararba y pa3Bsoj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTy, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 W yCnyxHe Mapke, codTeep 1 ocTana 0005 34.771 51.114
HemaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. l'ypsun 0006
4. HemaTtepujanHa nMoBuHa y3erta y
0151 016 NU3WHT U HemMaTepujanHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy VMOBUHY 0008
1I. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 7 183.219 190.442
0014 + 0015 + 0016) ' ’
020, 021 n 022 1. 3emsbuwiTe 1 rpaheBuHCKK 06jexkTH 0010 7 103.069 96.554
023 2. MocTpojerba 1 onpema 0011 7 68.571 77.573
024 3. WHBecTUMOHE HEKPETHUHE 0012 7 971 987
4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 7 10.608 11.128
nocTpojerba 1 onpema y npunpemi
5. Octane HeKpeTHWHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema ¥ ynararba Ha Tyhum 0014
HeKpeTHWHaMa, MoCTpojersuMa v onpeMm
029 (aeo) 6. ABaHCW 3a HEKPETHWHE, MOCTpojera U 0015
orpemy y 3eMbn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKpETHWUHE, NOCTpOojerba U 0016
OonpeMy y MHOCTPaHCTBY 4.200
03 II1. BMOMTOLLKA CPEACTBA 0017
V. AYTOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 1 05 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 438.832 591.200
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MNMperxoaHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajme crarme MoueTtHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHuX nvua
040 (peo), 041 (aeo) n 042 (neo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 8 14.548 14.548
BpeaHyjy MeToaoM yyewha)
040 (ae0), 041 (1e0), 042 (neo) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeTozoM yyelwha
3. [lyropoyHu nnacMaHu MaTu4HoOM,
3aBMCHMM W OCTanWM MOBE3aHUM NnLMMa
043, 050 (aeo) 1 051 (aeo) W [lyropoyHa noTpakuBatba o4 TUX nvua 0021 8 40.923 88.065
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn nnacMaHn MaTu4HOM,
044, 050 (aeo), 051 (n€0) 33BMCHUM 1 OCTA/IM MOBE3AHUM MMLMMA | (1
1 AyropoyHa noTpaxwusara o4 TUX uua
Y WHOCTpaHCTBY
5. [lyropoyHu nnacManu (Aat Kpeautv u
045 (aeo) 1 053 (aeo) 3ajMi0BM) y SEMBN 0023| o 4.932 5.341
045 (1eo) v 053 (a€0) 6. P,yropquM nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBM) Y UHOCTPAHCTBY
7. QyropoyHa ¢uHaHcujcka ynarara
046 (xapTuje oA BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
1o aMoOpTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COrncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHW YAENM
9. OcTtanu AyropoyHu uHaHCHjcku
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 9 378.429 483.246
noTpaxusar-a . .
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASTPAHAYELA 0028 15 130.638 243.723
288 B. O/TI0XXEHA NOPECKA CPEACTBA |0029 24 2.681 2,637
r. O6PTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 2.528.600 2.590.282
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne padyHa 14 +0036) 0031 245.567 493.627
10 1. MaTepujan, pe3epBHu AenoBK, anat n 0032
CUTaH WHBEHTap 10 73.842 99.176
11u12 2. HepoBplueHa Npov3BoArba v roToBW 0033
npon3Boan
13 3. Poba 0034 49 53.379 145.495
4. NMnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 154 3eM/bU 0035 10 117.414 246.895
5. MnaheHn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 n 155 PHOCTpaHCTEY 0036 44 932 2.061
14 11. CTAJTHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAIY N NPECTAHAK MOC/TIOBAHA
III. MOTPAXXMBAHLA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 11 1.757.669 1.380.658
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBar-a OA Kynaua y 3eM/bu 0039 1 1.709.497 1.205.294
2. MoTpaxuBarba of Kynaua y
205 MNHOCTpaHCTBY 0040 11 424 3.145




UsHoC

MNMperxoaHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajme crarme MoueTtHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. MoTpaxwBarba OA MaTUYHOT, 3aBUCHUX
2001202 1 OCTaNMX NOBE3AHMX LA Y 3eM/bi 0041 11 46.830 39.672
4. MNMoTpaxuBara 0 MaTUHHOT, 3aBUCHNX
201 n 203 M OCTanux rnosesaHux nuua y 0042 11 918 132.547
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXknBarba Mo OCHOBY 0043
npogaje
IV. OCTAJIA KPATKOPO4YHA
21, 22mn27 MOTPAXVIBAFbA (0045 + 0046 + 0047) | 0M | 12 42.790 12.527
21, 22 ocnm 223 1 224, n 27 1. Ocrana noTpaxuvBsarba 0045 12 29.116 12.527
2. MNoTtpaxwuBatba 3a BuLIE NiaheH nopes
223 Ha aobuTak 0046 12 13.507
3. MoTpaxuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 12 167
[onpuHoca
V. KPATKOPO4YHN ®UHAHCHICKU
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 13 38.348 75.125
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. KpaTKOpO4HM KpeanT 1 nnacMaHm -
230 MaTW4HO 1 3aBWCHa NpaBHa nvua 0049 13 1.688 1.688
2. KpaTKopo4Hu KpeauTy 1 nnacMaHm -
31 ocTana nosesaHa nmua 0050 13 24.823 8.959
3. KpaTkopoyHu KpeauTu, 3ajMoBM 1
232, 234 (neo) AGCMaN Y 3eMT 0051f 45 10.274 10.393
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpO4HWU KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
nnacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT.Mje 0[] BpeAHOCTU l«?je ce 0053
BpeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. duHaHcKjcKka cpeacTea Koja ce
236 (peo) BpeaHyjy no dep BpeaHoCTn kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe ConcTBeHe aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHU COMCTBEHW yAenn
236 (5e0), 238 n 239 8. OcTanu KpaTKopoYHW UHaAHCUCKK 0056
ACON nnacmak 13 1.563 54.085
24 VI. FOTOBMHA W FTOTOBUHCKM 0057
EKBUBAJIEHTU 14 106.355 189.654
VIL. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3TPAHVYEHbA 00S8| 45 337.871 438.691
4. YKYMHA AKTUBA = MOC/IOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 3.318.741 3.669.398
0030)
88 h. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 16 986.228 1.648.093
NMACUBA
A. KAMWUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 17 1.146.259 1.036.531
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTAN 0402 17 66.143 66.143
31 II. YNINCAHM A HEYNNAREHU KAMUTAN | 0403




UsHoC

MNMperxoaHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajme crarme MoueTtHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMMCUOHA MPEMUIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 17 9.665 9.665
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
330 1 NoTpaxHy canao padyHa 331,332, PE3EPBE V1 HEPEAJIU30BAHW IOBMLIN
333 334 335, 336 1 337 MO OCHOBY ®UHAHCHICKMX 0406 1.025
! ! ! CPEACTABA U PYTUX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBULIM MO
[yroBHU cango padyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI 17 6.876 4.924
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACTMOPEREHM OBUTAK (0409 0408
+ 0410) 17 1.077.327 964.622
1. HepacnopeheHun aobutak paHujux
340 ronua 04091 45 965.386 753.801
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
e roaute 040l 4y 111.941 210731
VIIL. YYELURE BE3 MNMPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. T'YBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roanHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYITOPOYHA PE3EPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 543.752 729.412
+ 0428)
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBNCAHA 0416
(0417+0418+0419) 18 8.935 6.549
1. Pe3epBucatba 3a HakHaae n apyre
404 6eHeduLmje 3anocneHnx 0417 18 8.935 5.709
400 2. Pe3epBucatrba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM poKy
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepBucarba 0419 840
a1 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 19 366.817 433.363
410 1. ObaBe3e koje ce MOry KOHBEPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoy4Hu KpeamTu v octane
411 (neo) v 412 (neo) [lyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0422
3aBWCHWUM W OCTa/IMM MOBE3aHUM NINLMMA
Y 3eM/bM
3. lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (neo) [lyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBMCHMM W OCTanWM MOBE3aHUM NnLMMa
Y WHOCTpaHCTBY
4. [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBe3e Mo OCHOBY /IU3WHra y 3eMsbi 0424 19 365.454 415.646
5. lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBu n
415 1 416 (neo) obaBe3se Mo OCHOBY NM3MHIa Y 0425
MHOCTpaHCTBY
413 6. ObaBe3e No eMMTOBaHUM XapTujama oa 0426

BPEAHOCTH




UsHoC

MNMperxoaHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajme crarme MoueTtHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe obaBe3e 0427 19 1.363 17.717
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 1 495 (neo) PASTPAHAYELA 0428 23 168.000 289.500
498 B. OANTOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
r. AYrOPOYHU OAJIOXEHU
495 (eo) MPUXOAM W NPUMJILEHE AOHALMIE |*+°
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCALA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 1.628.730 1.903.455
+ 0454)
467 I. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWNICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 | 0433 20 449.032 181.561
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no ocHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM U OCTannM 0434
noBe3aHnM MumuMa y 3emsbi
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM U OCTannM 0435
NoBe3aH1M SMLMMa Y UHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa
. 0436
(neo) 04 NMua Koja Hucy gomahe GaHke 20 19.581
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. Obaese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahux 6aHaka 20 429.451 181.561
423, 424 (ne0), 425 (aeo) 1 429 (neo) |- KPeAUTH, 3ajMoBu 1 obasese 3 0438
MHOCTpaHCTBa
426 6. ObaBe3e No KPaTKOPOYHUM XapThjama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Mo OCHOBY (PUHAHCUCKIX 0440
fiepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCUK, JEMNO3UTU U
430 KAYLMIE 0441 21 124.972 539.011
1V. OBABE3E M3 NMOC/IOBAHA (0443 +
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°112| 21 719.892 749.556
1. ObaBe3e npema aobasrbaumnMa -
431 1 433 MaTW4Ha, 3aBUCHa NpaBHa nua u octana | 0443 21 78.614 214.346
noBe3aHa nmua y 3emMsbu
2. ObaBese npema fobaerbaynma -
432 n 434 MaTW4Ha, 3aBWCHa NpaBHa nua u octana | 0444 21 1.293 6.026
noBe3aHa /mua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunMa y
35 3emri 0445 589.136 453.409
4, ObaBe3e npema aobasrbaynma y
436 MNHOCTpaHCTBY 0446 21 47.367 74.361
439 (neo) 5. ObaBese no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. Ocrane obasese 13 nocnosarba 0448 21 3.482 1.414
V. OCTAJTE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 42.758 75.595







MonyraBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 17328964 LLincdpa penatHocTn 6202 N6 101733237

Hasus Telegroup d.o.o. Beograd

CepvwTte Beorpaa-Crapu l'pap, CBETO3APA MUJIETURA 9a

BUJIAHC YCIEXA

3a nepvog og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y XubagaMa anHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULMUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxonHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. MNOC/IOBHM NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 26 4.840.464 5.165.666
60 1. MPMXOANM OA NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 26 1.075.551 2.061.482
600, 602 1 604 1. Mpuxoam of npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003 2 1.060.790 1.895.450
601, 603 n 605 2. Mpuxoam of npoaaje poba Ha MHOCTpaHOM TPXWWTy | 1004 26 14.761 166.032
61 II. IPUXOAM 04 NPOAAJE MPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 26 3.763.325 3.088.003
1. MNpuxoam op npoaaje NpoussBoaa v ycnyra Ha
610,612n614 | ahem TpxuTy 1006/ 56 3.758.005 3.015.715
2. Mpuxoav oA npoaaje nNpoussoaa 1 ycyra Ha
611, 613 n 615 VHOCTPaHOM TPXCLITY 1007 2% 5230 72.288
62 III. MPUXOAN OA AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 26 279
630 IV. MOBERAHE BPEAHOCTU 3AJIUXA HEAOBPLUEHUX 1009
1 TOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJTIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOJA
64 1 65 VI. OCTAJIN MOC/IOBHU MNMPUXOAN 1011 26 1.309 16.181
VIL NPUXOAN O YCKIIABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocnm 683, 685 1 686 |1 0BUHE (OCHM OMHAHCHICKE) 1012
B. MOC/IOBHU PACX0OM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 4.709.846 4.955.629
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014 27 826.931 1.409.818
51 II. TPOLLIKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA 1 EHEPTUIE 1015 28 1.229.927 713.465
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAZA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 29 437.031 484.371
520 1. TpowkoBM 3apaja 1 HakHaza 3apaja 1017 334.070 326.847
521 2. TpoLLKOBM Nope3a W AoMnpuHoOCca Ha 3apaae U 1018
HakHage 3apaja 51.346 49,965
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IMYHK pacxoamn 1 HakHage 1019 51.615 107.559
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALNIE 1020 31 51.914 52.556
V. PACXOAM OA YCKITABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 585 M 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLUKOBW NMPOU3BOAHUX YCIIYTA 1022 30 1.158.822 1.362.997
54, ocvm 540 VIIL. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 1.191 539
55 VIII. HEMATEPUJAJTHN TPOLLIKOBW 1024 32 1.004.030 931.883




NM3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguna MNpeTxopHa rognHa
1 2 3 4 5 6
B. MOC/TIOBHM JOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 130.618 210.037
I. MOC/IOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. ®UHAHCUICKW NPUXOAM (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 33 13.704 49.994
1. ®YHAHCVICKM MPUXOAM U3 OHOCA CA
660 1 661 MATUYHWUM, 3ABVUCHWUM 1 OCTASIUM MOBE3AHUM 1028 33 4.888 20.148
JINLMMA ' '
662 I1. MPUXOAV O KAMATA 1029 33 7.156 5.853
II1. MO3WUTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W MO3UTUBHU
663 n 664 EQEKTY BANIYTHE KIAY3Y/IE 1030 33 1.660 14.993
665 1 669 V. OCTAJIN ®UHAHCUICKY MPUXOAM 1031
B. DAHAHCUICKM PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 34 26.971 22.459
1. ®YHAHCWICKN PACXOAM U3 OAHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABVUCHWM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033 34 411 2.005
JIMLMMA ’
562 11. PACXOAM KAMATA 1034| 54 22.669 6.233
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE W HEFATVIBHY
2631564 EQEKTU BANYTHE KIAY3YJIE 1035 3 3.342 8.618
565 1 569 IV. OCTASIN ®UHAHCUICKW PACXOAM 1036 34 549 603
E. IOBUTAK U3 ®UHAHCUPAIbA (1027 - 1032) = | o)
0 27.535
XK. TYBUTAK U3 OUHAHCUPARBA (1032 - 1027) = |, -0
0 13.267
3. NIPUXOAM Off YCK/TABUBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YIE 1039
M0 ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMEXA
W. PACXOQU Of1 YCKNTIABMBAHA BPEAHOCTHU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 35 12.978 3.491
M0 ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMEXA
67 J. OCTAZIN MPUXOAN 1041 36 34.265 20.574
57 K. OCTAJI PACXOAM 1042 37 5147 9.908
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 4.888.433 5.236.234
Jb. YKYMHW PACXO/IM (1013 + 1032 + 1040 + |,
1042) 4.754.942 4.991.487
M. AOBVTAK W3 PEAOBHOT MOC/IOBAHATIPE |
OMOPE3MBAHbA (1043 - 1044) = 0 133.491 244.747
H. 'YBUTAK U3 PEAOBHOI NMOC/IOBAHA MPE 1046
OMOPE3UBAHbA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO
OCHOBY [JOBMTKA NMOCJIOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJ/bA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX  |1047 78
MOJIMTUKA U UCNPABKMW PELLIAKA U3
PAHWUINX NEPUOJA
0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO
OCHOBY I'YBEUTKA MOC/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJ/bA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX  |1048
MOJIMTUKA U UCNPABKMW PELLIAKA U3
PAHUIVX NEPUOJA
M. AOBMTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + | 0,0
1047 - 1048) = 0 133.569 244.747







MonyraBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 17328964 LLincdpa penatHocTn 6202 N6 101733237

Hasus Telegroup d.o.o. Beograd

CepvwTte Beorpaa-Crapu l'pap, CBETO3APA MUJIETURA 9a

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepvog og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y XubagaMa anHapa -

WU3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH NMo3numiIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxonHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJ/IOBAHA
1. HETO JOBUTAK (AOIM 1055) 2001 111.941 210.731
II. HETO INYBUTAK (AOIM 1056) 2002
B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHW AJIOBUTAK U
TYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTn peknacudukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepmoanma
1. MNpomeHe peBanopu3aumje HeMaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpEeTHWHa, MoCTpojerba 1 onpeme
330
a) noeeharbe peBanop13aLMoHKX pe3epsu 2003
6) cMarbetbe peBanopu3aLmMoHNX pesepemn 2004
2. AkTyapckn aobuum nnam rybuum no 0CHoBY MnaHoBa
feduHUcaHNX npuMarsa
331 a) nobmum 2005
6) ryéuum 2006 2.979 9
3. [o6uum unm rybuum no ocHoBy y/aena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK ryGUTKY NpUAPY>KEHUX
ApywTaBa
333
a) aobuum 2007
6) rybuum 2008
6) CraBKe KOje HaKHagHO Mory 6UTH
peknacudgukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. Jo6uum unm rybuum no OCHOBY ynaraka y BnacHWYKe
VHCTPYMeHTe KanuTana
332
a) nobuun 2009
6) ryéuum 2010
2. [lo61um unm rybrum no ocHoBy npepavyHa
UHaHCKCKMX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr Noc/oBakba
334 a) nobuum 2011
6) ryéuum 2012 40
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MaTtuyHu 6poj 17328964 LLincdpa penatHocTn 6202 N6 101733237

Hasus Telegroup d.o.o. Beograd

CepvwTte Beorpaa-Crapu l'pap, CBETO3APA MUJIETURA 9a

N3BELLITAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepvog og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y XwbaZiama AvHapa -

OcHoBHM kanuTan (rpyna 30 OcTanu 0CHOBHM YnucaHu a HeynnaheHu EmMucuona npemuja u
onuc pe3epse (pH 306 u rpyna
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31)
Mosuumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha paH 01.01,
1. ronuHe 4001 66.143 4010 4019 4028 9.665
EcbexTV peTpoakTuBHE McCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka n
’ NpOMeHa payyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
noNnTUKa
KopurosaHo No4yeTHO cTatbe Ha
3. :::HZ;JLOI. ropure (p.6p. | 4003 66.143 4012 4021 4030 9.665
4. |Herompomeney ___ roautu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 66.143 4014 4023 4032 9.665
EdekTn peTpoakTBHe MUcCnpaBke
6 MaTepujanHo 3HayvajHUX rpeLaka n
' npoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4033
nonuTvKa
KopurosaHo No4yeTHO cTatbe Ha
7. g:HG;JLOL roauHe (p.6p. 4007 66.143 4016 4025 4034 9.665
8. Heto npomere'y ___ roautm 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha pgaH 31.12,
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 66.143 4018 4027 4036 9.665




PeB. pes. u Hep. f06. u ry6.

Hepacnopehenu poburak

Yyewhe 6e3 npaBa

) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosununja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 34.176 4046 753.891 4055 4064
EcbexTv peTpoakTuBHE McrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n 4038 4047 4056 4065
npoMeHa payyHOBOACTBEHWX MOMUTUKA
3 KopurosaHo noyeTHo cTare Ha AaH
' 01.01. roavHe (p.6p. 1+2) 4039 34.176 4048 753.891 4057 4066
4, HeTo npoMeHe y __ roauHu 4040 -38.075 4049 210.731 4058 4067
5 Crame Ha gaH 31.12. roauHe
’ (p.6p. 3+4) 4041 -3.899 4050 964.622 4059 4068
EdekTn peTpoakTuBHE MUCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHuX rpellaka u 4042 4051 4060 4069
npoMeHa payyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
' 01.01. roauvHe (p.6p. 5+6) 4043 -3.899 4052 964.622 4061 4070
8. HeTto npoMeHe y _____ roanHu 4044 2.977 4053 112.705 4062 4071
9 Cramwe Ha paH 31.12, roavHe
' (p.6p. 7+8) 4045 -6.876 4054 1.077.327 4063 4072
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Hasus Telegroup d.o.o. Beograd

CepvwTte Beorpaa-Crapu l'pap, CBETO3APA MUJIETURA 9a

M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y XubagaMa anHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxonHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TrOTOBUHE M3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTU
1. MpuAnBM roToBUHE U3 NOCIOBHUX akTUBHOCTH (1 A0 4) 3001 4.663.117 5.932.608
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 4.348.191 5.719.556
2. MNpogaaja 1 NpUM/bLEHN aBaHCW Y MHOCTPaAHCTBY 3003 195.259 188.661
3. MNpumrbeHe KamaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3004 6.611 3.431
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/OBakba 3005 113.056 20.960
II. OaNMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHMX akTMBHOCTY (1 Ao 8) 3006 5.000.018 6.497.764
1. Ucnnate pobaBrbaunma v AaTvi aBaHCKU Y 3eMibn 3007 3.578.011 4.775.604
2. Ucnnate fobae/baymma 1 AaTh aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3008 199.965 251.046
3. 3apape, HakHaje 3apaja M OCTann IMYHN pacxoam 3009 439.135 435.072
4, MNnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 19.207 4.120
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3s Ha gobuTak 3012 44.619 44.770
7. OAnMBM MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 74.205 94.620
8. OcTanu oAnMBYN 13 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU 3014 644.876 892.532
III. HeTo NpuAuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTM (I - IT) 3015
1IV. Heto oanvB rotoBuHe u3 nocnoBHux aktusHocTu (II - I) 3016 336.901 565.156
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBM roToBMHE M3 aKTMBHOCTU MHBECTMPakba (1 A0 5) 3017 43.198 260.763
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018 222.101
2. MNpopaaja HemaTepujanHe MOBMHE, HEKPETHIHA, MOCTPOjeHba, onpeme 1 3019
61onowkm1x cpescTasa
3. OcTtanu uHaHCUjcky NnacMaHu 3020 43.198 14.137
4. MNpuMrbeHe KamMaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUParba 3021 264
5. MNpumrbeHe ansuaeHae 3022 24.261
II. OanMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTY MHBECTMParba (1 Ao 3) 3023 700
1. KynosuHa akuuja n yaena 3024
2. KynoBuHa HemaTepujanHe NMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTpOjerba, onpeme n
6MONOLLKUX CpeacTaBa 3025 700







Beograd, 2022. godina
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2021. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1.  OPSTE INFORMACIJE

Preduzece TeleGroup d.o.0. Beograd, (u daljem tekstu: ,,Drustvo”) Svetozara Miletic¢a 9a
osnovano je 16. januara 2001. godine. DruStvo je osnovano od strane kompanije
..TeleGroup” Limited iz Londona, Velika Britanija (u daljem tekstu: ,,Osnivac™).

Osnovna delatnost Drustva je pruZanje konsultantskih usluga u oblasti informacione
tehnologije. Drustvo vrsi dizajn i implementaciju IT reSenja, razvoj softverskih
aplikacija, implementaciju IPTV i OTT reSenja za isporuku video sadrzaja, izgradnju i
integraciju telekomunikacione, elektroenergetske i saobracajne infrastrukture. Drustvo
nudi profesionalne servise koji podrazumevaju konsalting, projektovanje, integraciju,
instalaciju, pustanje sistema u rad, odrZzavanje sistema, opreme i softverskih aplikacija,
softverski inZenjering i upravljanje projektima.

Drudtvo poseduje ugovore o partnerstvu i saradnji sa mnogim renomiranim svetskim
kompanijama. Realizacijom znacajnih projekata u velikim sistemima razlicitih telekom
operatera, elektroprivrednih sistema, drzavnog, javnog i finansijskog sektora, ali takode
kroz saradnju sa srednjim i malim preduzecima, Drustvo je steklo zavidnu bazu klijenata
koju Cine respektabilne kompanije i institucije na pomenutim trzistima.

Na dan 31. decembra 2021. godine Drustvo ima 155 zaposlenog, a na dan 31. decembra
2020. godine 162 zaposlenih. Poreski identifikacioni broj DruStva je 101733237.

Drustvo na dan 31. decembra 2021. godine ima 2 zavisna pravna lica (Napomena 8).

Ovi pojedinacni finansijski izvestaji usvojeni su od strane Osnivaca Dru$tva dana 29.
marta 2022. godine. Usvojeni finansijski izveStaji mogu naknadno biti izmenjeni na
osnovu odluke Osnivaca Drustva najkasnije do kraja 2022. godine.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

PriloZeni pojedinacni finansijski izveStaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik RS, br. 73/2019 i 44/2021 - u daljem tekstu “Zakon™)
i ostalom primenjivom zakonskom i podzakonskom regulativom u Republici Srbiji.

Za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u finansijskim
izveStajima Drustvo je, kao javno drustvo, u obavezi da primenjuje Medunarodne
standarde finansijskog izveStavanja, koje, u smislu gore navedenog Zakona, cine
Konceptualni okvir za finansijsko izvestavanje, Medunarodni racunovodstveni standardi
(“MRS™) i Medunarodni standardi finansijskog izveStavanja (“MSFI”) izdati od strane
Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, i sa njima povezana tumacenja

Vs

utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija.




NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2021. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2.1.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)

ReSenjem Ministra finansija Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih
standarda finansijskog izveStavanja broj 401-00-4351/2020-16 od 10. septembra 2020.
godine (“Sluzbeni glasnik RS”, 123/2020 i 125/2020 - ispr.), utvrden je zvanican prevod
MSFI koji se primenjuju od finansijskih izveStaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra
2021. godine. Prevod MSFI, koji je utvrdilo i objavilo Ministarstvo finansija, cine
Konceptualni okvir za finansijsko izveStavanje, osnovni tekstovi MRS, osnovni tekstovi
MSFI izdati od Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde (“IASB™), kao i
tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda (“IFRIC™) u
obliku u kojem su izdati, odnosno usvojeni i koji ne ukljuCuju osnove za zakljucivanje,
ilustrujuce primere, smernice, komentare, suprotna misljenja, razradene primere i drugi
dopunski objasnjavajuci materijal koji moZe da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno
tumacenjima, osim ako se izri¢ito ne navodi da je sastavni deo standarda, odnosno
tumacenja (u daljem tekstu: “prevod MSFI™).

Prevod MSFI obuhvata MRS/MSFI, koji se primenjuju za racunovodstvene periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2019. godine. Analiza uticaja prve primene novih
standarda ukljucenih u prevod MSFI obelodanjena je u Napomeni 2.3.

Iznosi u priloZzenim pojedinacnim finansijskim izvestajima Dru$tva iskazani su u hiljadama
dinara (RSD), osim ukoliko nije drugacije naznaceno. Dinar predstavlja funkcionalnu i
izveStajnu valutu DruStva. Iznosi iskazani u RSD zaokruZeni su na najblizu hiljadu, osim
ako nije drugacije naznaceno.

SadrZina i forma obrazaca finansijskih izveStaja i sadrZina pozicija u obrascima je
propisana Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izveStaja i sadrzini i formi
obrasca statistickog izvestaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (“Sluzbeni
glasnik RS”, br. 89/2020).

PriloZeni pojedinacni finansijski izveStaji ukljuCuju potraZivanja, obaveze, rezultate
poslovanja, promene na kapitalu i tokove gotovine Drustva bez ukljucivanja zavisnih
pravnih lica Jel-Mi Impregnacija d.o.o., Markovac, Telegroup Podgorica d.o.o.,
Podgorica. Drustvo, takode, sastavlja i konsolidovane finansijske izveStaje.

Osnovne racunovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih finansijskih izvestaja
navedene su u Napomeni 3. Ove politike su konzistentno primenjene na sve prikazane
godine, osim ako nije drugacije naznaceno.

Sastavljanje finansijskih izve$taja u skladu sa MSFI zahteva primenu izvesnih kljucnih
racunovodstvenih procena. Ono, takode, zahteva da rukovodstvo koristi svoje
prosudivanje u primeni racunovodstvenih politika Drustva. Oblasti koje zahtevaju
prosudivanje veceg stepena ili vece sloZenosti, odnosno oblasti u kojima pretpostavke i
procene imaju materijalni znacaj za finansijske izvestaje obelodanjeni su u Napomeni 5.

Osnove za vrednovanje

PriloZeni pojedinacni finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa nacelom istorijskog
troSka i principom nastavka poslovanja.
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2.2,

(a)

(b)

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)
Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI

Standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda na snazi u tekucem periodu
koji jos uvek nisu zvani¢no prevedeni i usvojeni u Republici Srbiji

Do datuma sastavljanja priloZenih pojedinacnih finansijskih izvestaja, sledeéi MRS, MSFI
i tumacenja koja su sastavni deo standarda, kao i njihove izmene, izdati od strane IASB-
a, odnosno IFRIC-a stupili su na snagu 1. januara 2021. godine, i kao takvi su primenjivi
na finansijske izvestaje za 2021. godinu. Medutim, kako jo$ uvek nisu zvanicno prevedeni
i objavljeni od strane Ministarstva finansija, nisu primenjeni od strane DrusStva:

- lzmene MSFI 3 “Poslovne kombinacije” - Definicija poslovanja (na snazi za
godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine).

- Izmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izvestaja” i MRS 8 “Racunovodstvene
politike, promene racunovodstvenih procena i greske” - Definicija materijalnosti
(na snazi za godis$nje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020.
godine).

- Izmene Referenci (upucivanja) u Konceptualnom okviru MSFI. Ovaj dokument
obuhvata izmene MSFI 2, MSFI 3, MSFI 6, MSFI 14, MRS 1, MRS 8, MRS 34, MRS 37,
MRS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 i SIC-32 zbog usaglasavanja u
upucivanjima i navodima novog Konceptualnog okvira za finansijsko izve$tavanje
(na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020.
godine).

- lzmene MSFI 9, MRS 39 i MSFI 7 - “Reforma referentnih kamatnih stopa” - Faza 1
(na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020.
godine).

- lzmene MSFI 16 “Lizing” - OlakSice u vezi sa zakupom povezane sa Covid-19 (na
snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. juna 2020. godine).

- lzmene MSFI 9, MRS 39, MSFI 7, MSFI 4 i MSFI16 - “Reforma referentnih kamatnih
stopa” - Faza 2 (na snazi za godi$nje periode koji pocinju na dan ili nakon 1.
januara 2021. godine).

- lzmene MSFI 16 “Lizing” - OlakSice u vezi sa zakupom povezane sa Covid-19 nakon
30. juna 2021. godine (na snazi za godisnje periode koji poCinju na dan ili nakon
1. aprila 2021. godine).

Shodno prethodno navedenom, a imajuci u vidu potencijalno materijalne efekte koje
odstupanja racunovodstvenih propisa Republike Srbije od MRS i MSFI mogu imati na
finansijske izvestaje DruStva, priloZeni pojedinacni finansijski izvestaji se ne mogu
smatrati finansijskim izveStajima sastavljenim u skladu sa MSFI.

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji nisu stupili na snagu
i koji nisu ranije usvojeni od strane Drustva

IASB je objavio znacajan broj novih i izmenjenih standarda i IFRIC tumacenja, koji nisu
na snazi za godisnji izvestajni period koji poCinje 1. januara 2021. godine i nisu ranije
usvojeni od strane DruStva.

- Izmene MSFI 3 “Poslovne kombinacije” kojom se aZuriraju upucivanja na
Konceptualni okvir za finansijsko izveStavanje (na snazi za godiSnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2022. godine).

- lzmene MRS 16 “Nekretnine, postrojenja i oprema” - Prihodi pre namenjene upotrebe
(na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2022. godine).
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2.2,

(b)

(c)

2.3.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)
Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI (Nastavak)

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji nisu stupili na snagu
i koji nisu ranije usvojeni od strane Drustva (Nastavak)

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji nisu stupili na snagu
i koji nisu ranije usvojeni od strane Drustva

IASB je objavio znacajan broj novih i izmenjenih standarda i IFRIC tumacenja, koji nisu
na snazi za godisnji izvestajni period koji pocinje 1. januara 2020. godine i nisu ranije
usvojeni od strane Drustva:

- lzmene MRS 37 “Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina™ -
Stetni ugovori: TroSkovi ispunjenja ugovora (na snazi za godiSnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2022. godine).

- Godisnja unapredenja MSFI “Ciklus 2018-2020" - izmene MSFI 1, MSFI 9, MSFI 16
i MRS 41 (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara
2022. godine).

- MSFI 17 “Ugovori o osiguranju” i naknadne izmene ovog standarda (na snazi za
godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2023. godine).

- lzmene MSFI 4 “Ugovori o osiguranju” - Produzetak roka za privremeno izuzece
od primene MSFI 9 “Finansijski Instrumenti”, kojim se produZava fiksni rok za
privremeno izuzece od primene MSFI 9 u MSFI 4, te se zahteva od entiteta da
primene MSFI 9 za godis$nje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2023.
godine.

- lzmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izveStaja” i lzjave o MSFI praksi 2 -
Obelodanjivanje racunovodstvenih politika (na snazi za godi$nje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2023. godine).

- Izmene MRS 8 “Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i
greske” - Definicija racunovodstvene procene (na snazi za godisnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2023. godine).

- lzmene MRS 12 “OdloZeni porezi”’- OdloZeni porez koji se odnosi na imovinu i
obaveze proistekle iz jedne transakcije (na snazi za godi$nje periode koji pocinju
na dan ili nakon 1. januara 2023. godine).

- lzmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izveStaja” - Klasifikacija obaveza na
dugorocne i kratkorocne (na snazi za godi$nje periode koji pocinju na dan ili
nakon 1. januara 2024. godine).

Novi standardi, tumacenja i izmene usvojeni 1. januara 2021. godine.
Vedi broj novih standarda, tumacenja standarda (IFRIC) i izmena i dopuna postojecih

standarda se obavezno primenjuju prvi put za finansijsku godinu koja pocinje 1. januara
2020. godine.
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2.4,

2.5.

2.6.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)
Odstupanje ra¢unovodstvenih propisa Republike Srbije od MSFI

Prevod MSFI koji utvrduje i objavljuje Ministarstvo Cine osnovni tekstovi MRS, odnosno
MSFI, izdati od Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, kao i tumacenja
izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda u obliku u kojem su izdati
i koji ne ukljucuju osnove za zakljucivanje, ilustrujuce primere, smernice, komentare,
suprotna misljenja, razradene primere i drugi dopunski objasnjavajuci materijal koji
moZe da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumacenjima, osim ako se izri¢ito ne
navodi da je on sastavni deo standarda, odnosno tumacenja.

Prevod MSFI utvrden je ReSenjem Ministra finansija Republike Srbije o utvrdivanju
prevoda Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja br. 401-00-4980/2019-16 od
21. novembra 2019. godine (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 92/2019). Navedeni prevod MSFI
primenjuje se od finansijskih izveStaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2018.
godine. Izmenjeni ili izdati MSFI i tumacenja standarda, nakon ovog datuma, nisu
prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu ni primenjeni prilikom sastavljanja priloZenih
finansijskih izveStaja.

S obzirom na napred navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa
propisuje racunovodstvene postupke koji u pojedinim slu¢ajevima odstupaju od zahteva
MSFI kao i to da je Zakonom o racunovodstvu dinar utvrden kao zvanicna valuta
izveStavanja, racunovodstveni propisi Republike Srbije mogu odstupati od zahteva MSFI
Sto moZe imati uticaj na realnost i objektivnost priloZenih finansijskih izveStaja. Shodno
tome, priloZzeni finansijski izveStaji se ne mogu smatrati finansijskim izveStajima
sastavljenim u potpunoj saglasnosti sa MSFI na nacin kako je to definisano odredbama
MRS 1 ,,Prezentacija finansijskih izveStaja“.

Preracunavanje stranih valuta

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima pla¢anja se na dan izveStavanja
preracunavaju u njihovu dinarsku protivvrednost primenom zvani¢nog deviznog kursa
Narodne banke Srbije vaZzeceg na taj dan (Napomena 4.1). Transakcije u stranoj valuti se
preracunavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva vaze¢ih na dan
transakcije ili vrednovanja po kome se stavke ponovo odmeravaju.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preracuna
monetarnih sredstava i obaveza izraZzenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju
se u bilansu uspeha, kao deo finansijskih prihoda, odnosno finansijskih rashoda.

Uporedni podaci
Uporedne podatke Cine podaci sadrzani u finansijskim izvestajima za 2021. godinu,

sastavljeni u skladu sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji, koji su
bili predmet revizije.
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2.7.

2.8.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)
Stalnost poslovanja

Finansijski izveStaji Drustva su sastavljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, koje
podrazumeva da ce Drustvo nastaviti sa poslovanjem u doglednoj buduénosti, koja
obuhvata period od najmanje dvanaest meseci od datuma finansijskih izvestaja.

Rukovodstvo Drustva je razmotrilo sve informacije koje su bile raspolozZive i analiziralo
pitanja koja mogu biti relevantna za sposobnost Drustva da posluje u skladu sa nacelom
stalnosti, uklju¢ujuci znacajne okolnosti i dogadaje, planove rukovodstva, kao i efekte
globalne krize prouzrokovane pandemijom Kovid-19 na poslovanje Drustva, a kao Sto je
detaljnije obelodanjeno u Napomeni 40.

Koriséenje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izves$taja u skladu sa MSFI zahteva primenu izvesnih kljucnih
racunovodstvenih procena. Ono, takode, zahteva da rukovodstvo Kkoristi svoje
prosudivanje u primeni racunovodstvenih politika Drustva. Ove procene i pretpostavke su
zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izveStaja.
Stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procena.

Procene, kao i pretpostavke na oshovu kojih su izvrSene procene, predmet su redovnih
provera. Ukoliko se putem provera utvrdi da je doSlo do promene u procenjenoj
vrednosti, utvrdeni efekti se priznaju u finansijskim izveStajima u periodu kada je do
promene doslo. Oblasti koje zahtevaju prosudivanje veceg stepena ili vece sloZenosti,
odnosno oblasti u kojima pretpostavke i procene imaju materijalni znacaj za finansijske
izvesStaje obelodanjene su u Napomeni 5.
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3.

3.1.

3.2,

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su inicijalno priznata po nabavnoj vrednosti. Naknadno
vrednovanje nematerijalnih ulaganja izvrSeno je po nabavnoj vrednosti umanjenoj za
ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Korisni vek nematerijalnih ulaganja je procenjen kao odreden.

Nematerijalna ulaganja sa odredenim korisnim vekom upotrebe se amortizuju i testiraju
se na umanjenje vrednosti kada god se jave indikatori da nematerijalno ulaganje moze
da bude obezvredeno. Amortizacija nematerijalnih ulaganja se obracunava primenom
proporcionalne metode kako bi se njihova nabavna vrednost rasporedila tokom njihovog
procenjenog veka trajanja koji se krece u rasponu od 1 do 5 godina.

Dobici i gubici koji proisticu iz rashodovanja ili prodaje nematerijalnih ulaganja se
priznaju u bilansu uspeha perioda kada je nematerijalno ulaganje rashodovano, odnosno
prodato, i to u visini razlike izmedu novcanog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme, koje ispunjavaju uslove da budu priznate kao
sredstvo, odmeravaju se prilikom pocetnog priznavanja po svojoj nabavnoj vrednosti
odnosno, ceni kostanja.

Nabavna vrednost ukljucuje izdatke koji se direktno pripisuju nabavci sredstava, $to
ukljuCuje fakturnu vrednost (ukljucujuci carinske dazbine i PDV), sve troSskove koji se
direktno pripisuju dovodenju sredstva na lokaciju i u stanje koje je neophodno da bi
sredstvo moglo funkcionisati na nacin na koji rukovodstvo ocekuje, inicijalnu procenu
troskova demontaZe, uklanjanja sredstva i obnove podrucja na kom je sredstvo locirano,
kao i kapitalizovane troSkove pozajmljivanja.

Nakon pocetnog priznavanja kao sredstva, stavke nekretnina, postrojenja i opreme su
odmerene po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i eventualne
kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Naknadni troskovi se ukljucuju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno
sredstvo, ukoliko je primenljivo, samo kada postoji verovatnoca da ¢e Drustvo u
buducnosti imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrednost moze
pouzdano odmeriti. Knjigovodstvena vrednost zamenjenog sredstva se isknjizava. Svi
drugi troskovi tekuceg odrzavanja terete bilans uspeha perioda u kome su nastali.

Dobici i gubici koji proisticu iz rashodovanja ili prodaje sredstva se priznaju u bilansu
uspeha perioda kada je sredstvo rashodovano, odnosno prodato, i to u visini razlike
izmedu novcanog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva.

Zemljiste se ne amortizuje. Amortizacija drugih sredstava se obracunava primenom
proporcionalne metode kako bi se njihova nabavna ili revalorizovana vrednost rasporedila
tokom njihovog procenjenog veka trajanja, kao $to sledi:

Gradevinski objekti 76 godina
Masine i oprema 5 - 7 godina
Motorna vozila 4 - 6,5 godina
Namestaj, pribor i oprema 5 - 10 godina

Korisni vek upotrebe sredstva se revidira i po potrebi koriguje na datum svakog bilansa
stanja.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

Obracun amortizacije za poreske svrhe vrsi se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit
pravnih lica Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 25/2001, 80/2002,
43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014,
142/2014, 91/2015, 112/2015, 113/2017, 95/2018 i 86/2019) i Pravilnikom o nacinu
razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i nacinu utvrdivanja amortizacije za poreske
svrhe ("Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 116/2004, 99/2010 , 104/2018 i 8/2019),
§to rezultira u odlozenim porezima.

Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica

Zavisna pravna lica predstavljaju ona pravna lica koja su pod kontrolom Drustva, pri c¢emu
se pod kontrolom podrazumeva moc¢ upravljanja finansijskim i poslovnim politikama
pravnog lica sa ciljem ostvarenja koristi od njegovog poslovanja. Smatra se da kontrola
postoji kada Drustvo poseduje, direktno ili indirektno (preko drugih zavisnih pravnih lica)
vise od polovine prava glasa u drugom drustvu. Uce$¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
iskazana su po prvobitnoj vrednosti ulaganja, umanjenoj za eventualne gubitke po osnovu
umanjenja.

Umanjenje vrednosti nefinansijskih sredstava

Za sredstva koja imaju neodreden korisni vek upotrebe i ne podlezu amortizaciji, provera
da li je doSlo do umanjenja njihove vrednosti vrsi se na godiSnjem nivou. Za sredstva koja
podleZzu amortizaciji provera da li je doSlo do umanjenja njihove vrednosti vrsi se kada
dogadaji ili izmenjene okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrednost mozda nece biti
nadoknadiva. Gubitak zbog umanjenja vrednosti se priznaje u visini iznosa za koji je
knjigovodstvena vrednost sredstva veca od njegove nadoknadive vrednosti.

Nadoknadiva vrednost je fer vrednost sredstva umanjena za troSkove prodaje ili vrednosti
u upotrebi, u zavisnosti koja od ovih vrednosti je visa. Za svrhu procene umanjenja
vrednosti, sredstva se grupiSu na najnizim nivoima na kojima mogu da se utvrde odvojeni
prepoznatljivi novcani tokovi (jedinice koje generisu gotovinu).

Nefinansijska sredstva (osim goodwill-a) kod kojih je doSlo do umanjenja vrednosti
revidiraju se na svaki izveStajni datum zbog moguceg ukidanja efekata umanjenja
vrednosti.

Finansijski instrumenti
Finansijska sredstva

Rukovodstvo vrsi Klasifikaciju svojih finansijskih sredstava u momentu inicijalnog
priznavanja. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena,
odnosno poslovnog modela upravljanja u okviru koga se drze, kao i karakteristika
ugovorenih novcanih tokova.

Od 1. januara 2020. godine, u skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, finansijska
sredstva se klasifikuju u sledeée kategorije: finansijska sredstva koja se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti, finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali
ukupan rezultat (kapital) i finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz
bilans uspeha (izvestaj o ukupnom rezultatu).
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Finansijski instrumenti (Nastavak)
Finansijska sredstva (Nastavak)

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drze u okviru
poslovnog modela ¢ija je svrha iskljucivo naplata ugovorenih novcanih tokova i ukoliko
na osnovu ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju novcani
tokovi koji su samo placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su
pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer
vrednosti kroz izveStaj o ukupnom rezultatu (ako se time otklanja ili znatno umanjuje
nedoslednost pri merenju ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat ukoliko se
drze u okviru poslovnog modela cija je svrha naplata ugovorenih novcanih tokova i
prodaja finansijskih sredstava i ukoliko na osnovu ugovornih uslova finansijske imovine
na odredene datume nastaju novcani tokovi koji su samo placanje glavnice i kamata na
neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena
kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz izveStaj o ukupnom rezultatu (ako se
time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (izveStaj o ukupnom
rezultatu), samo ako se ne mere po amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz
ostali ukupan rezultat.

Poslovni model se definie u skladu sa procenom rukovodstva Drudtva o nameni za koju
se finansijska sredstva drZe i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih
dostupnih relevantnih ¢injenica za procenu poslovnog modela. Poslovni model Drustva se
moze definisati kao sredstva kojima se upravlja u cilju naplate novcanih tokova, a Cine
ga finansijski plasmani i potrazivanja (od kupaca i ostala).

Finansijska sredstva i obaveze DruStva obuhvataju potraZivanja od kupaca, ostala
kratkoro¢na potrazivanja, obaveze prema dobavljacima, kao i druge obaveze iz
poslovanja koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti i zadovoljavaju nove kriterijume
predvidene MSFI 9 (test poslovnog modela i karakteristike ugovorenih novcanih tokova)
za vrednovanje po amortizovanoj vrednosti.

Drustvo nema finansijskih sredstava i obaveza koji se vrednuju po fer vrednosti kroz
bilans uspeha, niti finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali
rezultat.

Finansijska sredstva se ukljucuju u obrtnu imovinu, osim ukoliko su im rokovi dospeca
duZi od 12 meseci nakon datuma izveStavanja, kada se klasifikuju kao dugorocna
sredstva.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je doSlo do isteka ugovornog prava ili
prenosa prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva i kada je Preduzece izvrsilo
prenos svih rizika i koristi koji proisticu iz vlasnistva nad sredstvom ili nije ni prenelo, ni
zadrZalo sve rizike i koristi u vezi sa sredstvom, ali je prenelo kontrolu nad njim.
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Pored navedenih kriterijuma, implementacijom MSFI 9 od 1. januara 2020. godine,
specificirani su i dodatni kriterijumi koji dovode do prestanka priznavanja finansijskih
sredstava. Finansijsko sredstvo prestaje da se priznaje otpisom potrazivanja. Takode, do
prestanka priznavanja finansijskog sredstva dolazi ukoliko su se desile naknadne izmene
ugovorenih uslova finansijskog sredstva, a koje dovode do znacajnih modifikacija
novcanih tokova finansijskog sredstva.

Drustvo je klasifikovalo svoja finansijska sredstva uglavnom u kategoriju sredstava koja
se vrednuju po amortizovanoj vrednosti, osim finansijskih sredstava koja se vrednuju po
fer vrednosti kroz izveStaj o ukupnom rezultatu. DruStvo ne raspolaze finansijskim
sredstvima koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat.

U skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, obezvredenje, odnosno ispravka vrednosti
se obracunava i priznaje za sve finansijske instrumente koji se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti, kao i za finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali
ukupni rezultat.

Pored toga, DruStvo primenjuje “pojednostavljeni pristup” u priznavanju Zivotnih
(“lifetime™) gubitaka za celokupni period trajanja finansijskog sredstva za potraZivanja
od kupaca (dugorocna i kratkoroc¢na) i ostala potraZivanja koja ne sadrze znacajnu
komponentu finansiranja koris¢enjem tzv. matrice ispravke vrednosti gde su potraZivanja
grupisana na bazi razli¢itih karakteristika kupaca i trendova istorijskih gubitaka po
osnovu nenaplacenih potrazivanja.

Stope ocekivanih kreditnih gubitaka zasnovane su na istorijskim gubicima po osnovu
obezvredenja potrazivanja koje je DruStvo imalo u prethodne tri godine. Istorijske stope
gubitaka se koriguju za tekuce i buduce informacije o makroekonomskim faktorima koji
uticu na kupce Drustva.

Ocekivani kreditni gubici priznaju se u bilansu uspeha (izvestaju o ukupnom rezultatu)
kao ispravka vrednosti odnosno obezvredenje finansijskih sredstava.

Kada DrusStvo smatra da ne postoje realni izgledi za nadoknadu vrednosti sredstva,
relevantni iznosi se otpisuju. Ako se iznos gubitka po osnovu umanjenja vrednosti
naknadno smanji i takvo smanjenje se moze objektivno povezati sa dogadajem koji je
nastupio posle inicijalnog priznavanja umanjenja vrednosti, onda se prethodno priznato
umanjenje ukida u korist bilansa uspeha (izveStaja o ukupnom rezultatu).

Finansijska sredstva Drustva ukljucuju gotovinu i potraZivanja od kupaca i ostala
potrazivanja, pozajmice i ostala potrazivanja.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Gotovina i gotovinski ekvivalenti prikazani u bilansu stanja obuhvataju gotovinu na

racunu kod banaka. Za svrhu pripreme izveStaja o tokovima gotovine, gotovina i
gotovinski ekvivalenti obuhvataju gore navedene pozicije.

10



NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2021. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)

Finansijska sredstva (Nastavak)

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja

Prodaju svojih proizvoda i usluga Drustvo vrsi na osnovu uobicajenih uslova prodaje i
takva potraZivanja nisu kamatonosna. PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja se
vrednuju po amortizovanoj vrednosti.

U skladu sa MSFI 9 ,,Finansijski instrumenti*, obezvredenje, odnosno ispravka vrednosti
se obracunava i priznaje za sve finansijske instrumente koji se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti, kao i za finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali
rezultat. Drustvo primenjuje model ,,o¢ekivanog kreditnog gubitka*“ kada obracunava
ispravku vrednosti potraZzivanja od kupaca i ostalih potraZivanja.

Drustvo primenjuje ,,pojednostavljeni pristup“ u priznavanju Zzivotnih (,lifetime*)
gubitaka za celokupni period trajanja finansijskog sredstva za potraZzivanja od kupaca i
ostala potrazivanja koja ne sadrZze znacajnu komponentu finansiranja, koris¢enjem tzv.
matrice ispravke vrednosti gde su potraZzivanja grupisana na bazi razlicitih karakteristika
kupaca i trendova istorijskih gubitaka po osnovu nenaplacenih potraZivanja.

Stope ocekivanih kreditnih gubitaka zasnovane su na istorijskim gubicima po osnovu
obezvredenja potrazivanja koje je Drustvo imalo. Istorijske stope gubitaka se koriguju za
tekuce i buduce informacije o makroekonomskim faktorima koji uti¢u na kupce Drustva.

PotraZivanja od kupaca se evidentiraju i vrednuju u visini fakturne vrednosti umanjene
za ispravku vrednosti za nenaplativa potraZivanja. Ispravka vrednosti vrsi se kada postoje
objektivni dokazi da Drustvo nece biti u mogucnosti da izvrsi naplatu.

Procena iznosa nenaplativih potraZivanja zasniva se na utvrdenim procentima koji se
primenjuju na sva potrazivanja koja su svrstana u odredenu starosnu kategoriju.
Primenjeni procenti se baziraju na istorijskim dokazima o iznosu s tim u vezi nastalih
gubitaka. Sumnjiva i sporna potrazivanja se otpisuju u trenutku kada se identifikuju.

PotraZivanja od kupaca se vrednuju po amortizovanoj vrednosti. Ispravka vrednosti
potrazivanja od kupaca na kolektivhom nivou utvrduje se na nacin opisan u Napomeni 3,
odnosno Drustvo priznaje Zivotne (“lifetime”) gubitke za celokupni period trajanja
finansijskog sredstva za potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja koja ne sadrze
znacajnu komponentu finansiranja koris¢enjem tzv. matrice ispravke vrednosti gde su
potrazivanja grupisana na bazi razliCitih karakteristika kupaca i trendova istorijskih
gubitaka po osnovu nenaplacenih potraZzivanja.

Knjigovodstvena vrednost potrazivanja umanjuje se preko ispravke vrednosti, a iznos
umanjenja se priznaje u izveStaju o ukupnom rezultatu u okviru ostalih poslovnih
rashoda. Kada je potraZivanje nenaplativo, otpisuje se na teret ispravke vrednosti
potrazivanja od kupaca. Prihodi od ukidanja ispravke vrednosti po osnovu naknadno
naplacenih iznosa i procenjene naplativosti potrazivanja priznaju se u izvestaju o
ukupnom rezultatu u okviru ostalih poslovnih prihoda (Napomena 26).
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Krediti i potraZivanja

Krediti i potrazivanja su neizvedena finansijska sredstva koja nisu kotirana na aktivnom
trzistu sa fiksnim ili unapred utvrdenim iznosima placanja. Ova sredstva se
knjigovodstveno obuhvataju po amortizovanoj vrednosti primenom metode efektivnih
kamatnih stopa. Dobici i gubici priznaju se u bilansu uspeha u momentu isknjiZzenja ili
obezvredenja kredita ili potrazivanja.

Obezvredenje finansijskih sredstava

Na svaki dan finansijskog izveStavanja Drudtvo procenjuje da li postoje indikacije
obezvredenja nekog finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava. Finansijska
sredstva smatraju se obezvredenim samo ukoliko postoje objektivni dokazi o
obezvredenju kao rezultat jednog ili vise dogadaja nastalih nakon inicijalnog priznavanja
sredstava (tzv. ,,dogadaj koji je uzrokovao gubitak®), a taj dogadaj ima uticaj na
procenjene buduce novéane tokove finansijskog sredstva ili grupe sredstava koji se mogu
pouzdano proceniti.

MSFI 9 “Finansijski instrumenti” uvodi koncept “ocekivanih kreditnih gubitaka™ koje
Drustvo treba da identifikuje i prizna po osnovu svih finansijskih sredstava pod
delokrugom ovog standarda, umesto modela “nastalih gubitaka” po prethodno vaze¢em
MRS 39 “Finansijski instrumenti: Priznavanje i odmeravanje”.

Obezvredenje, odnosno ispravka vrednosti se obracunava i priznaje za sve finansijske
instrumente koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti, kao i za finansijska sredstva
koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat.

Drustvo je u tekuéem izvestajnom periodu obracunalo ispravku vrednosti za ocekivane
kreditne gubitke u skladu sa racunovodstvenom politikom obelodanjenom u Napomeni 3.

Drustvo primenjuje “pojednostavljeni pristup” u priznavanju Zzivotnih (“lifetime”)
gubitaka za celokupni period trajanja finansijskog sredstva za potraZivanja od kupaca
(dugorocna i kratkorocna) i ostala potrazivanja koja ne sadrze znacajnu komponentu
finansiranja koris¢enjem tzv. matrice ispravke vrednosti gde su potrazivanja grupisana
na bazi razliitih karakteristika kupaca i trendova istorijskih gubitaka po osnovu
nenaplacenih potrazivanja.

Ocekivani kreditni gubici, kao i raniji nastali gubici po osnovu umanjenja vrednosti, se
priznaju u bilansu uspeha (izveStaju o ukupnom rezultatu) kao ispravka vrednosti -
obezvredenje finansijskih sredstava.

Kada DruStvo smatra da ne postoje realni izgledi za nadoknadu vrednosti sredstva,
relevantni iznosi se otpisuju. Ako se iznos gubitka po osnovu umanjenja vrednosti
naknadno smanji i takvo smanjenje se moze objektivno povezati sa dogadajem koji je
nastupio posle inicijalnog priznavanja umanjenja vrednosti, onda se prethodno priznato
umanjenje vrednosti ukida u korist bilansa uspeha (izveStaja o ukupnom rezultatu).
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Finansijske obaveze

MSFI 9 “Finansijski instrumenti” najvec¢im delom zadrZava postojece zahteve MRS 39 u
pogledu Klasifikacije finansijskih obaveza, pa se finansijske obaveze klasifikuju kao
finansijske obaveze merene po amortizovanoj vrednosti i finansijske obaveze merene po
fer vrednosti kroz izveStaj o ukupnom rezultatu.

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih finansijskin obaveza u momentu inicijalnog
priznavanja. Finansijske obaveze Drustva Cine dobavljaca, obaveze prema dobavljac¢ima
i ostale obaveze (obaveze iz poslovanja).

Drustvo priznaje finansijske obaveze u svom bilansu stanja samo onda kada ona postane
jedna od ugovornih strana u finansijskom instrumentu.

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada DrusStvo ispuni obavezu ili kada je
obaveza placanja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.

U slucaju gde je postojeca finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema istom
poveriocu, ali pod znacajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojeée
obaveze znacajno izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak
priznavanja prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se
razlika izmedu prvobitne i nove vrednosti obaveze priznaje u bilansu uspeha.

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti, uvec¢anoj za direktno pripisive
troskove transakcija. lzuzeto od opSteg pravila pocetnog priznavanja finansijskih
obaveza, kratkorocne beskamatne obaveze kod kojih je efekat diskontovanja
nematerijalan, inicijalno se priznaju po originalnoj fakturnoj vrednosti.

Finansijske obaveze Drustva ukljucuju obaveze prema dobavljacima i ostale obaveze iz
poslovanja.

Obaveze iz poslovanja
Obaveze prema dobavljacima i ostale tekuce obaveze vrednuju se po amortizovanoj

vrednosti, $to zbog kratkorocne prirode ovih obaveza odgovara njihovoj nominalnoj
vrednosti.
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Prestanak priznavanja finansijskih sredstava i obaveza
Finansijska sredstva

Finansijsko sredstvo (ili, deo finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava)
prestaje da se priznaje ukoliko je:

e Doslo do isteka prava na priliv novca po osnovu tog sredstva;

e Drustvo zadrzalo pravo na priliv novca po osnovu sredstva, ali je preuzelo
obavezu da izvrsi isplatu po osnovu tog sredstva u punom iznosu bez materijalno
znacajnog odlaganja tre¢em licu po osnovu ugovora o prenosu; ili

e  Drustvo izvrSilo prenos prava na priliv novca po osnovu sredstva i (a) prenos svih
rizika i koristi u vezi sa sredstvom, ili (b) nije niti prenelo, niti zadrZalo sve rizike
i koristi u vezi sa sredstvom, ali je prenelo kontrolu nad njim.

Finansijske obaveze

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje ukoliko je ispunjenje te obaveze izvrseno,
ukoliko je obaveza ukinuta ili ukoliko je istekao rok vazenja obaveze. U slucaju gde je
postojeca finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema istom poveriocu, ali
pod znacajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojece obaveze znacajno
izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja
prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika izmedu
prvobitne i nove vrednosti obaveze priznaje u bilansu uspeha.

Prebijanje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se prebijaju, a razlika izmedu njihovih suma se
priznaje u bilansu stanja samo ako postoji zakonom omoguceno pravo da se izvrsi
prebijanje priznatih iznosa i postoji namera da se isplata izvrsi po neto osnovu, ili da se
istovremeno proda sredstvo i izmiri obaveza.

Zalihe

Zalihe se vrednuju po niZoj od nabavne vrednosti, odnosno cene koStanja i neto prodajne
vrednosti.

Nabavna vrednost materijala i robe predstavlja vrednost po fakturi dobavljaca uveéanu
za transportne i ostale zavisne troSkove nabavke.

Izlaz sa zaliha se utvrduje metodom prosecne ponderisane cene.

Neto prodajna vrednost je procenjena prodajna cena u uobicajenom toku poslovanja,
umanjena za procenjene varijabilne troSkove prodaje.

Terecenjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrednosti zaliha materijala i robe u
slucajevima kada se oceni da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu
vrednost.
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3.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Vanbilansna sredstva i obaveze

Vanbilansna sredstva/obaveze ukljucuje potraZivanja/obaveze po instrumentima
obezbedenja pla¢anja kao $to su garancije i drugi oblici jemstva.

Raspodela dobiti

Raspodela dobiti vlasnicima kapitala Drustva priznaje se kao obaveza u periodu u kome
su vlasnici kapitala DruStva odobrili raspodelu dobiti.

Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva
Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju u iznosima koji predstavljaju najbolju procenu izdataka
zahtevanih da se izmiri sadaSnja obaveza na datum bilansa stanja. Tro3ak rezervisanja
se priznaje u rashodima perioda.

Kada je efekat vremenske vrednosti novca znacajan, iznos rezervisanja je sadasnja
vrednost ocekivanih izdataka zahtevanih da se obaveza izmiri, dobijen diskontovanjem
pomocu stope pre poreza koja odraZava tekuce trZisne procene vremenske vrednosti
novca i rizike specificne za obavezu. Kada se koristi diskontovanje, knjigovodstvena
vrednost rezervisanja se povecava u svakom periodu, tako da odrazava protok vremena.
Ovo povecanje se iskazuje kao trosak pozajmljivanja.

Rezervisanja se ponovo razmatraju na svaki datum bilansa stanja i koriguju radi
odraZavanja najbolje tekuce procene.

Kada vise nije verovatno da ce odliv resursa koji predstavljaju ekonomske koristi biti
zahtevan, rezervisanje se ukida u korist bilansa uspeha tekuce godine. Rezervisanja se
ne priznaju za buduce poslovne gubitke.

Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izveStajima. Potencijalne obaveze se
obelodanjuju u napomenama uz finansijske izvestaje, osim ako je verovatnoca odliva
resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala. DruStvo ne priznaje potencijalna
sredstva u finansijskim izveStajima. Potencijalna sredstva se obelodanjuju u
napomenama uz finansijske izvestaje, ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.

Zakupi (Lizing)
Drustvo kao zakupac

Nekretnine i druga sredstva, koje prima u zakup, Drustvo priznaje u skladu sa MSFI 16
,»Lizing”.

Drustvo priznaje pravo koris¢enja imovine koja se tokom peroda amortizuje i obavezu za
period zakupa, gde je period zakupa ugovorem/procenjenl period zakupa. Obaveza
dospeva za placanje na osnovu periodicnih racuna zakupodavca. Drustvo ne priznaje
troskove zakupnina, ve¢ troskove amortizacije sa pravom koris¢enja i kamatu kao
finansijski rashod.

Zakupi male vrednosti i kratkorocni zakupi do godinu dana i dalje se evidentiraju kao
rashod perioda u okviru troSkova proizvodnih usluga (Napomena 30).
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2021. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

3.10.

(a)

(b)

(c)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Zakupi (Lizing) (Nastavak)

Drustvo kao zakupodavac (Nastavak)

Finansijski zakup

Kada se sredstva daju u zakup po osnovu finansijskog zakupa, neto investicija u zakup se
priznaje kao potrazivanje. Razlika izmedu buduce i sadasnje vrednosti potraZivanja se

iskazuje kao nezaradeni finansijski prihod.

Prihod od zakupa se priznaje u toku perioda trajanja zakupa primenom metode neto
ulaganja, koja odrazava konstantnu periodicnu stopu povracaja.

Operativni zakup
Kada je sredstvo dato u operativni zakup, takvo sredstvo se iskazuje u bilansu stanja

zavisno od vrste sredstva. Prihod od zakupnine priznaje se na proporcionalnoj osnovi u
toku perioda trajanja zakupa.

. Primanja zaposlenih

Doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da placa
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze ukljuéuju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima
obracunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je
takode, obavezno da od bruto zarada zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime
zaposlenih, uplati tim fondovima. Kada su doprinosi jednom uplaceni, Drustvo nema
nikakvih daljih obaveza u pogledu plac¢anja. Doprinosi na teret poslodavca i na teret
zaposlenog se knjiZe na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Otpremnine

Drustvo obezbeduje otpremnine prilikom odlaska u penziju. Pravo na ove naknade je
obicno uslovljeno ostajanjem zaposlenog lica u sluzbi do starosne granice odredene za
penzionisanje i do ostvarenja minimalnog radnog staza. Ocekivani troskovi za pomenute
naknade se akumuliraju tokom perioda trajanja zaposlenja.

Obaveze po osnovu otpremnina prilikom odlaska u penziju se procenjuju na godiSnjem
nivou od strane nezavisnih, kvalifikovanih aktuara, primenom metode projektovane
kreditne jedinice. TroSkovi prethodno izvrSenih usluga priznaju se u bilansu uspeha kada
nastanu, dok se aktuarski dobici i gubici priznaju u izveStaju o ostalom rezultatu. Osnovne
pretpostavke na osnovu kojih je izvréen obracun rezervisanja za otpremnine zaposlenih
obelodanjene su u Napomeni 18.

Ucesce u dobiti
Drus$tvo priznaje obavezu za uce$ce u dobiti zaposlenih u periodu kada je doneta odluka

o njihovoj isplati. Navedena obaveza se evidentira na teret nerasporedene dobiti ranijih
godina.
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(a)

(b)

()

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Priznavanje prihoda

U skladu sa MSFI 15, Drustvo priznaje prihod kada (ili ako) ispuni ugovornu obavezu
izvrSenja u pogledu prenosa robe ili usluge kupcu. Roba ili usluge smatraju se prenetim
kada kupac stekne kontrolu nad njima odnosno kada se iste isporuce kupcu. Ugovorna
obaveza moze da bude ispunjena, odnosnho prihod priznat tokom vremenskog perioda
pruzanja usluge ili u trenutku isporuke robe kupcu.

Prihodi se sastoje od fer vrednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodate
proizvode, robu ili usluge tokom redovnog poslovanja DruStva. Prihodi su iskazani u
iznosima koji su umanjeni za porez na dodatnu vrednost, povrate i popuste naknade za
ostvareni promet.

Drustvo priznaje prihode kada se iznos prihoda moZze pouzdano izmeriti, kada ¢e Drustvo
imati buduce ekonomske koristi i kada su zadovoljeni specificni kriteriji za sve delatnosti
Drustva koje su opisane u nastavku.

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje priznaju se kada kupac stice kontrolu nad proizvodom, odnosno kad
DruStvo obavi isporuke robe kupcu i kada ne postoji nijedna nepodmirena obaveza koja
bi mogla uticati na prihvatanje proizvoda od strane kupca. Isporuka je izvrSena kad se
proizvodi otpreme na odredenu lokaciju, rizici gubitka prenesu na kupca i kad kupac
prihvati proizvode u skladu s ugovorenim uslovima.

Proizvodi se prodaju uz popuste i naknade za ostvareni promet, te kupci imaju pravo na
povrat neispravne robe. Prihodi od prodaje iskazuju se na temelju cene iz ugovora o
prodaji, umanjene za popuste i naknade za ostvareni promet, te povrate.

U skladu sa MSFI 15, priznavanja ugovora s kupcima Drustvo primenjuje model pet koraka;

1) Utvrditi ugovor s kupcem

2) Utvrditi obaveze isporuke u ugovoru

3) Utvrditi cenu transakcije

4) Dodeliti cenu transakcije obavezama isporuke u ugovoru
5) Priznati prihod kada subjekt ispuni obavezu isporuke

Prihodi se priznaju za svaku zasebnu obvezu isporuke u ugovoru u iznosu cene
transakcije. Cena transakcije je iznos naknada u ugovoru na koju Drustvo ocekuje da
ima pravo u zamenu za prenos obecane robe kupcu.

Prihodi od usluga

Prihodi od prodaje usluga se priznaju na bazi fakturisane realizacije, po fer vrednostima
primljenih naknada ili potraZzivanja kada je usluga odnosno prodaja izvrsena.

Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu
efektivne kamatne stope. Kada je vrednost potrazivanja umanjena, DruStvo umanjuje
knjigovodstvenu vrednost potrazivanja na nadoknadivu vrednost, $to predstavlja
procenjenu vrijednost oCekivanih novcanih priliva diskontovanih po originalnoj efektivnoj
kamatnoj stopi instrumenta. Ravnomerno ukidanje diskonta u buduc¢im periodima,
priznaje se kao prihod od kamata. Prihodi od kamata od zajmova Cija je naplata upitna,
priznaju se koristeci metodu originalne efektivne kamatne stope.
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(a)

(b)

(©

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Priznavanje rashoda

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po nacelu uzrocnosti prihoda i rashoda odnosno na
obracunskoj osnovi i utvrduju se za period kada su nastali.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troSkove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i
uklju€uju i nabavnu vrednost prodate robe, troskove materijala, goriva i energije, bruto
zarade, troskove amortizacije i usluge pruzene od strane trecih lica. Poslovni rashodi
obuhvataju i opSte troskove kao to su trodkovi zakupa, marketinga, osiguranja, platnog
prometa, poreza i ostali troskovi nastali u teku¢em obracunskom periodu.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale
finansijske rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obracunatu na primljene
kredite, koja se evidentira u bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa
nacelom uzrocnosti.

Ostali rashodi
U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina,

postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, manjkovi, rashodi po osnovu direktnih
otpisa potraZivanja i ostali nepomenuti rashodi.

. Tekudi i odlozeni porez

Troskovi poreza na dobitak perioda obuhvataju tekudi i odloZeni porez. Porez se priznaje
u bilansu uspeha, osim do visine koja se odnosi na stavke koje su direktno priznate u
kapitalu. U tom slucaju porez se takode priznaje u kapitalu.

Tekuci porez

Porez na dobitak se obracunava i plac¢a u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit
pravnih lica i relevantnim podzakonskim aktima. Porez na dobitak obracunava se
primenom stope od 15% na poresku osnovicu iskazanu u poreskom bilansu.

Poreski propisi u Republici Srbiji ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda
iskoriste kao osnova za povracaj poreza placenog u odredenom prethodnom periodu.
Gubici iz tekuéeg perioda mogu se preneti na racun dobiti utvrdene u godi$njem
poreskom bilansu iz buducih obracunskih perioda, ali ne duZe od pet godina.
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3.14.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Tekuci i odloZeni porez (Nastavak)
OdloZeni porez

OdlozZeni porez na dobit se ukalkulisava u punom iznosu, koris¢enjem metode obaveza,
za privremene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i
njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izveStajima.

Odlozeni porez na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi
do datuma bilansa stanja i za koje se ocekuje da ce biti primenjene u periodu u kome e
se odloZena poreska sredstva realizovati ili odloZene poreske obaveze izmiriti.

OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. OdloZzena
poreska sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike i neiskoris¢ene iznose
prenosivih poreskih kredita i poreskih gubitaka, do mere do koje je izvesno da je nivo
ocekivane buduce oporezive dobiti dovoljan da se sve odbitne privremene razlike,
preneti neiskori$¢eni poreski krediti i neiskori$ceni poreski gubici mogu iskoristiti.

Odlozena poreska sredstva koja nisu priznata procenjuju se na svaki izveStajni datum i
priznaju do mere u kojoj je postalo verovatno da ¢e buduca oporeziva dobit dozvoliti
povracaj odloZenog poreskog sredstva.

. Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima

Za svrhe ovih finansijskih izvesStaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno
pravno lice ima mogucnost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vr§i znacajan uticaj na
finansijske i poslovne odluke drugog lica, $to je definisano u MRS 24 ,,Obelodanjivanje
povezanih strana“.

Odnosi izmedu Drustva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi
i po trziSnim uslovima. Stanja potraZivanja i obaveza na dan izveStavanja, kao i
transakcije u toku izveStajnih perioda nastale sa povezanim pravnim licima posebno se
obelodanjuju (Napomena 38).
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4.1.

4.2.

(a)

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA

Poslovanje Drustva je izloZzeno razlicitim finansijskim rizicima: trzisni rizik, kreditni rizik,
rizik od promene deviznih kurseva i rizik likvidnosti. Upravljanje rizicima u Drustvu je
usmereno ha nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni
negativni uticaji na finansijsko poslovanje DruStva svedu na minimum. Upravljanje
rizicima obavlja finansijska sluzba DrusStva u skladu sa politikama odobrenim od strane
Upravnog odbora.

Finansijski instrumenti po kategorijama

Kategorije finansijskih instrumenata, prema knjigovodstvenom stanju na dan 31.
decembra 2021. i 2020. godine, prikazane su u sledecoj tabeli:

2021. 2020.
Finansijska sredstva
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 106,355 189,654
Hartije od vrednosti i ostali dugorocni finansijski
plasmani 45,864 93.406
Ostala dugorocna potraZivanja 378,429 483,246
PotraZivanja po osnovu prodaje 1,757,669 1,380,658
Druga potraZivanja 42,790 12,527
Kratkorocni finansijski plasmani 38,348 75,125
2,369,455 2,234,616
Finansijske obaveze
Dugorocne i kratkorocne obaveze po kreditima,
lizing 815,849 614,924
Obaveze iz poslovanja 719,892 749,556
Ostale kratkoroCne obaveze 36,539 36,026
1,572,280 1,400,506

U 2021. i 2020. godini Drustvo nije imalo derivatne finansijske instrumente.

Pregled znacajnih racunovodstvenih politika i primenjeni metodi, ukljucujudi kriterijume
za priznavanje i osnove za vrednovanje, kao i osnove na kojima se priznaju prihodi i
rashodi za svaku klasu finansijskih sredstava, finansijskih obaveza i instrumenata kapitala
su obelodanjeni u Napomeni 3. uz pojedinacne finansijske izvestaje.

Faktori finansijskog rizika

Trzisni rizik

Trzisni rizik je rizik da ¢e fer vrednost buducih tokova gotovine finansijskog instrumenta
biti promenljiva zbog promena trzisnih cena. Trzisni rizik ukljucuje tri vrste rizika, kao
Sto sledi:

Rizik od promene kurseva stranih valuta

Drustvo posluje u medunarodnim okvirima i izloZzeno je riziku promena kursa stranih
valuta koji proistice iz poslovanja sa razlicitim valutama, prvenstveno EUR. Rizik

proistice kako iz buducih poslovnih transakcija, tako i iz priznatih sredstava i obaveza u
stranoj valuti.
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4.2.

(a)

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Faktori finansijskog rizika (Nastavak)

Trzisni rizik (Nastavak)

Rizik od promene kurseva stranih valuta (Nastavak)

Rukovodstvo DruStva je ustanovilo politiku za upravljanje rizkom od promena kursa
stranih valuta u odnosu na njegovu funkcionalnu valutu. DruStvo ima potraZivanja i
obaveze u stranoj valuti, tako da je maksimizirana uskladenost priliva i odliva u istoj
valuti radi zaStite od promene deviznih kurseva.

Drustvo ima potrazivanja i obaveze u stranim valutama i rukovodstvo Drustva preduzima
mere da maksimizira uskladenost priliva i odliva u istoj stranoj valuti radi zaStite od
promene deviznih kurseva. S druge strane, DrusStvo jo$S ne koristi zaStitu transakcija od
deviznog rizika (hedZing), s obzirom na postojecu regulativu i nedovoljno razvijeno

finansijsko trziste.

IzloZenost riziku od promene kursa stranih valuta na dan 31. decembra prikazana je u

sledecoj tabeli:

Finansijska sredstva

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Hartije od vrednosti i ostali
dugorocni finansijski plasmani

Ostala dugorocna potrazivanja

PotraZivanja po osnovu prodaje

Druga potrazivanja

Kratkorocni finansijski plasmani

Ukupno

Finansijske obaveze

Dugorocne i kratkorocne obaveze
po kreditima, lizing

Obaveze prema dobavljac¢ima

Ostale kratkoroCne obaveze

Ukupno

Neto efekat

10%

2021.
EUR usD RSD Ukupno
2,738 - 103,617 106,355
34,044 - 11,820 45,864
200,100 5,501 172,828 378,429
478,783 4,313 1,274,573 1,757,669
8,298 - 34,492 42,790
26,157 - 12,191 38,348
750,120 9,814 1,609,521 2,369,455
757,412 - 58,437 815,849
110,516 26,582 582,794 719,892
3 - 36,536 36,539
867,931 26,582 677,767 1,572,280
(117,811) (16,768)
(11,781) (1,677)
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4.2.

(a)

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (Nastavak)
Trzisni rizik (Nastavak)

Rizik od promene kurseva stranih valuta (Nastavak)

2020.
EUR usD RSD Ukupno
Finansijska sredstva

Gotovinski ekvivalenti i gotovina 4,855 57 184,742 189,654

Hartije od vrednosti i ostali
dugorocni finansijski plasmani 88,065 - 5,341 93,406
Ostala dugorocna potraZivanja 115,923 5,064 362,259 483,246
Potrazivanja po osnovu prodaje 159,342 48,043 1,173,273 1,380,658
Druga potraZivanja 9,375 - 3,152 12,527
Kratkorocni finansijski plasmani 4,467 - 70,658 75,125
Ukupno 382,027 53,164 1,799,425 2,234,616

Finansijske obaveze
Dugorocne i kratkorocne obaveze

po kreditima, lizing 420,778 - 194,146 614,924
Obaveze prema dobavljac¢ima 181,234 37,409 530,913 749,556
Ostale kratkoro¢ne obaveze 45 - 35,981 36,026
Ukupno 602,057 37,409 761,040 1,400,506
Neto efekat (220,030) 15,755
10% (22,003) 1,576

Analiza osetljivosti

Slabljenje vrednosti dinara od 10% u odnosu na EUR i USD dovelo bi do slededih efekata
na rezultat DruStva, a sve ostale varijabile bile nepromenjene:

2021. 2020.
EUR (11,781) (22,003)
USD (1,677) 1,576
Ukupno (13,458) (20,427)

Da je na dan 31. decembra 2021. godine funkcionalna valuta zabelezila porast za 10% u
odnosu na EUR i USD, a sve ostale varijabile bile nepromenjene, dobit za godinu nakon
oporezivanja bila bi ve¢a/manja za RSD 13,458 hiljada (2020. godina: RSD 20,427
hiljada), uglavnom zbog pozitivnih i negativnih kursnih razlika proizaslih iz preracuna
obaveza po kreditima, kao i potraZivanja od kupaca i obaveza prema dobavljacima
iskazanih u EUR i USD.
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4.2.

(a)
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (Nastavak)

Trzisni rizik (Nastavak)

Rizik od promene kurseva stranih valuta (Nastavak)

Analiza osetljivosti (Nastavak)

Na dan 31. decembra 2021. godine, finansijska sredstva u iznosu od RSD 750,120 hiljada
(31. decembar 2020. godine: RSD 382,027 hiljade) su izraZzena u EUR, $to predstavlja
98.71% (2020. godina: 87.78%) ukupnih finansijskih sredstava DruStva iskazanih u stranim
valutama.

Na dan 31. decembra 2021. godine, finansijske obaveze izrazene u EUR iznose RSD
867,931 hiljada (31. decembar 2020. godine: RSD 602,057 hiljada), $to predstavlja 97.03%
(2020. godina: 94.15%) ukupnih finansijskih obaveza Drustva iskazanih u stranim
valutama.

Na dan 31. decembra 2021. godine, obaveze po kreditima i finansijskom lizingu su
izrazene u stranoj valuti u iznosu od EUR 6.358.772,57 (2020.godina : EUR 3,483,754.64).

Rizik od promene cena

Drustvo nije izloZeno riziku od promena cena vlasnickih hartija od vrednosti s obzirom da
ima ulaganja u hartije klasifikovane u bilansu stanja kao raspoloZive za prodaju, i nema

finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u
bilansu uspeha.

S druge strane, DruStvo je izloZzeno riziku od promene cena usluga, zbog jake
konkurencije na trzistu telekomunikacija. Uvodenjem novih vrsta usluga Drustvo nastoji
da nadomesti postojeci rizik.

Rizik od promene kamatnih stopa

Rizik Drustva od promena fer vrednosti kamatnih stopa proistice prvenstveno iz obaveza
po osnovu primljenih dugorocnih kredita od banaka. Krediti primljeni po promenljivim
kamatnim stopama izlaZzu DruStvo kamatnom riziku tokova gotovine. Krediti primljeni po
fiksnim kamatnim stopama izlaZzu Drustvo riziku promene fer vrednosti kamatnih stopa.

Tokom 2021. i 2020. godine, najveci deo plasmana i obaveza po kreditima bio je sa
fiksnom kamatnom stopom.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik finansijskog gubitka za DruStvo ako druga ugovorna strana u
finansijskom instrumentu ne ispuni svoje ugovorne obaveze. Kreditni rizik prevashodno
proistiCe po osnovu potrazivanja iz poslovanja.

IzloZenost DruStva kreditnom riziku po osnovu potrazivanja iz poslovanja zavisi najvise
od individualnih karakteristika svakog pojedinacnog kupca. Drustvo ima znacajne
koncentracije kreditnog rizika jer uce$¢e najveceg pojedinacnog kupca, iskljucujuci
povezana pravna lica ne prelazi 13% ukupnih prihoda od prodaje (2019. godina: 12%).
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4.2.

(b)

(c)

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)

U skladu sa usvojenom kreditnom politikom, Drudtvo analizira kreditni bonitet svakog
novog pojedinacnog kupca pre nego $to mu se ponude standardni uslovi prodaje. Takode,
za svakog kupca je ustanovljen kreditni limit koji predstavlja maksimalni dozvoljen iznos
potraZivanja pre nego $to se zatraZzi odobrenje Direktora. Kupcu Ciji kreditni bonitet ne
ispunjava trazene uslove, prodaja se vr$i samo na bazi avansnog placanja.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Drustvo biti suoc¢eno sa poteSskoc¢ama u izmirivanju svojih
finansijskih obaveza. Drustvo upravlja svojom likvidnoscu sa ciljem da, koliko je to
moguce, uvek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospele obaveze, bez
neprihvatljivih gubitaka i ugroZavanja svoje reputacije.

Planiranje novcanog toka vrsi se na nivou poslovnih aktivnosti Drustva i zbirno za Drustvo
kao celinu. Odeljenje finansija DruStva nadzire planiranje likvidnosti u pogledu zahteva
Drustva da bi se obezbedilo da Drustvo uvek ima dovoljno gotovine da podmiri poslovne
potrebe kao i da ima slobodnog prostora u svojim nepovucenim kreditnim aranZmanima.

Drustvo raspolaze dovoljnim iznosom visokolikvidnih sredstava (gotovina i gotovinski
ekvivalenti), kao i kontinuiranim prilivom novéanih sredstava od realizacije roba i usluga,
koji mu omogucavaju da svoje obaveze izmiruje u roku dospeca. Drustvo ne koristi
finansijske derivate.

U cilju upravljanja rizikom likvidnosti, Drustvo je usvojilo finansijske politike kojima je
definisan maksimalni iznos avansnog placanja isporuciocima radova i opreme, grejs
period i duZina otplate i to u zavisnosti od vrednosti i vrste ugovorene nabavke. Pored
toga, poslovnom politikom napravljena je disperzija u nivoima odlucivanja prilikom
nabavke dobara/usluga.

Slededa tabela predstavlja analizu finansijskih obaveza Dru$tva prema ugovorenim
uslovima placanja, koji su odredeni na osnovu preostalog perioda na dan izvestavanja u
odnosu na ugovoreni rok dospeca i zasnovani su na ugovorenim nediskontovanim iznosima
otplata (salda koja dospevaju na naplatu u roku od 12 meseci jednaka su njihovim
knjigovodstvenim iznosima, buduci da efekat diskontovanja nije materijalno znacajan):

Do3 0d3do12 Od1do5
31. decembar 2021. godine meseca meseci godine Ukupno

Dugorocne i kratkorocne

obaveze po kreditima, lizing 65,639 383,393 366,817 815,849
Obaveze prema dobavljac¢ima 711,046 8,846 - 719,892
Ostale obaveze iz poslovanja 36,539 - - 36,539

813,224 392,239 366,817 1,572,280
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4.2.

(c)

4.3.

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (Nastavak)
Rizik likvidnosti (Nastavak)

Do3 0Od3do12 Od1do5
31. decembar 2020. godine meseca meseci godine Ukupno

Dugorocne i kratkorocne

obaveze po kreditima, lizing 8,283 173,277 433,364 614,924
Obaveze prema dobavljac¢ima 737,075 12,481 - 749,556
Ostale obaveze iz poslovanja 23,761 12,265 - 36,026

769,119 198,023 433,364 1,400,506

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da DruStvo zadrZi sposobnost da nastavi da posluje u
neogranicenom periodu u predvidljivoj buducnosti, kako bi vlasnicima kapitala
obezbedilo povracaj (profit), a koristi ostalim zainteresovanim stranama, kao i da bi
ocuvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala.

Da bi ocuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Drustvo moZe da izvrsi korekciju
isplata dobiti, vrati kapital vlasnicima kapitala, poveca kapital, ili, pak, moze da proda
sredstva kako bi smanjila dugove.

DruStvo nema posebne eksterne zahteve u vezi sa kapitalom.

Dru$tvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti. Ovaj koeficijent se izracunava
iz odnosa neto dugovanja DruStva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija
kada se ukupni krediti (ukljucujuci kratkorocne i dugorocne, kao $to je prikazano u
bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni kapital se dobija
kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto dugovanje.

Na dan 31. decembra 2021. i 2020. godine koeficijent zaduzenosti Drustva bio je kao §to
sledi:

2021. 2020.
Obaveze po kreditima - ukupno
(Napomene 19 i 20) 815,849 614,924
Minus: Gotovina i gotovinski ekvivalenti
(Napomena 14) (106,355) (189,654)
Neto dugovanja 709,494 425,270
Kapital 1,146,259 1,036,531
Ukupni kapital 1,855,753 1,461,801
Koeficijent zaduzenosti 38,23% 29,09%

*

Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze po kreditima (ukljucujuci kratkorocne i
dugorocne, kao sSto je prikazano u obrascu Bilans stanja) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente.

**  Ukupan kapital se dobija kao zbir kapitala iskazanog u obrascu Bilans stanja i neto dugovanja.
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(a)

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA

Racunovodstvene procene i prosudivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na
istorijskom iskustvu i drugim faktorima, ukljucujuci ocekivanja buducih dogadaja za koje
se veruje da ¢e u datim okolnostima biti razumna. Drustvo pravi procene i pretpostavke
koje se odnose na buducnost. Rezultirajuc¢e racunovodstvene procene ¢e, po definiciji,
retko biti jednake ostvarenim rezultatima.

Procene i pretpostavke
Korisni vek upotrebe nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

Nematerijalna ulaganja i nekretnine, postrojenja i oprema se amortizuju tokom njihovog
korisnog veka upotrebe. Korisni vek upotrebe se zasniva na proceni duzine perioda u
kome ce sredstvo generisati prihode. Procenu periodic¢no vrsi rukovodstvo Drustva i vrsi
odgovarajuce izmene, ukoliko se za tim javi potreba. Promene u procenama mogu da
dovedu do znacajnih promena u sadasnjoj vrednosti i iznosima koji su evidentirani u
bilansu uspeha u odredenim periodima.

Obezvredenje nefinansijske imovine

Na dan izveStavanja, rukovodstvo DruStva analizira vrednosti po kojima su prikazana
nematerijalna ulaganja i nekretnine, postrojenja i oprema DruStva. Ukoliko postoji
indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje
kako bi se utvrdio iznos obezvredenja.

Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je
to sredstvo prikazano, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje do Vvisine
nadoknadive vrednosti. Razmatranje obezvredenja zahteva od rukovodstva subjektivno
prosudivanje u pogledu tokova gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje
generisu tokove gotovine, a koje su predmet razmatranja.

Obezvredenje potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja

Dru$tvo obracunava obezvredenje sumnjivih potraZivanja na osnovu procenjenih gubitaka
koji nastaju jer korisnici usluga i ostali duZnici nisu u moguénosti da izvrSe trazena
placanja. U proceni odgovaraju¢eg iznosa gubitka od obezvredivanja za sumnjiva
potraZivanja, Drustvo se oslanja na starost potraZivanja, ranije iskustvo sa otpisom,
bonitet kupaca i promene u uslovima pla¢anja. Ovo zahteva procene vezane za buduce
ponasanje kupaca i buduce naplate u gotovini. Stvarni nivo potrazivanja koja su
napla¢ena moZe da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, $to moze pozitivno ili
negativno da se odrazi na rezultate poslovanja.

Rezervisanja po osnovu otpremnina

TroSkovi utvrdenih naknada zaposlenima za odlazak u penziju nakon ispunjenih zakonskih
uslova utvrduju se primenom aktuarske procene. Aktuarska procena ukljucuje procenu
diskontne stope, buducih kretanja zarada, stope mortaliteta i bududih povecanja
naknade po odlasku u penziju. Zbog dugorocne prirode ovih planova, znacajne
neizvesnosti uticu na ishod procene. Pretpostavke aktuarskog obracuna su obelodanjene
u Napomeni 18. uz finansijske izvestaje.

Ukoliko bi koris¢ena diskontna stopa bila visa za 1% , rezervisanja za otpremnine bila bi
manja za RSD 816 hiljada, a ukoliko bi se primenila diskontna stopa niza za 1%,
rezervisanja za otpremnine bila bi veca za iznos od RSD 1,019 hiljada, u odnosu na
navedena rezervisanja iskazana u poslovnim knjigama Dru$tva na dan 31. decembra 2020.
godine.
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5.

(a)

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)
Procene i pretpostavke (Nastavak)
Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je verovatno da postoji obaveza Ciji se
iznos mozZe pouzdano proceniti pazljivom analizom. DruStvo redovno procenjuje
verovatnocu negativnih ishoda sudskih sporova, kao i iznose verovatnih ili razumnih
procena gubitaka.

Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva DruStva nakon razmatranja
informacija koje ukljucuju obavestenja, poravnanja, procene od strane pravne sluzbe,
dostupne cinjenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove mogucnosti
da doprinesu reSavanju, kao i prethodno iskustvo.

Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je verovatno da postoji obaveza Ciji se
iznos moze pouzdano proceniti pazljivom analizom. Potrebno rezervisanje se moze
promeniti u buducnosti zbog novih dogadaja ili dobijanja novih informacija.

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje
se obelodanjuju, osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi
veoma mala.

Fer vrednost

Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o pravi¢noj (fer) vrednosti aktive i
pasive za koju postoje zvani¢ne trzi$ne informacije i kada se pravi¢na vrednost znacajno
razlikuje od knjigovodstvene vrednosti.

U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisnog iskustva kao ni stabilnosti i likvidnosti kod
kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, pos$to zvanicne trzisne
informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive.

Stoga pravic¢nu vrednost nije moguce pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzista.
Rukovodstvo Drustva vrsi procenu rizika i, u slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana, odnosno nadoknadiva,
vrsi se ispravka.

Po misljenju rukovodstva Drustva, iznosi u ovim finansijskim izveStajima odraZavaju
vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe
izveStavanja.

Odlozena poreska sredstva

OdloZena poreska sredstva priznaju se na sve neiskoris¢ene poreske kredite i poreske
gubitke do mere do koje je izvesno da je nivo ocekivanih buducih oporezivih dobitaka
dovoljan da se neiskori$¢eni poreski krediti i poreski gubici mogu iskoristiti. Znacajna
procena od strane rukovodstva DruStva je neophodna da bi se utvrdio iznos odloZenih
poreskih sredstava koja se mogu priznati, na osnovu perioda nastanka i visine buducih
oporezivih dobitaka i strategije planiranja poreske politike.
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6. NEMATERIJALNA IMOVINA

Koncesije,
patenti,
licence i
sli¢na prava Ukupno
NABAVNA VREDNOST
1. januara 2020. godine 101,164 101,164
Nabavke 5,185 5,185
Otudenja i rashodovanja - -
Stanje na dan
31. decembra 2020. godine 106,349 106,349
Nabavke 872 872
Otudenja i rashodovanja (18,892) (18,892)
Stanje na dan
31. decembra 2021. godine 88,329 88,329
ISPRAVKA VREDNOSTI
1. januara 2020. godine 38,924 38,924
Amortizacija (Napomena 31) 16,312 16,312
Otudenja i rashodovanja
Stanje na dan
31. decembra 2020. godine 55,236 55,236
Amortizacija (Napomena 31) 17,214 17,214
Otudenja i rashodovanja (18,892) (18,892)
Stanje na dan
31. decembra 2021. godine 53,558 53,558
NEOTPISANA VREDNOST:
- 31. decembra 2021. godine 34,771 34,771
- 31. decembra 2020. godine 51,114 51,114
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

NABAVNA VREDNOST

Stanje na dan 1. januara 2020. godine

Nabavke

Prva primena MSFI 16

Prenos sa NPO u pripremi na postrojenja i opremu
Prenos sa gradev.objekata na investicione nekretnine
Otudenja i rashodovanja

Stanje na dan 31. decembra 2020. godine

Nabavke

Prva primena MSFI 16

Prenos sa NPO u pripremi na postrojenja i opremu
Prenos sa gradev.objekata na investicione nekretnine
Otudenja i rashodovanja

Stanje na dan 31. decembra 2021. godine

ISPRAVKA VREDNOSTI

Stanje na dan 1. januara 2020. godine
Amortizacija (Napomena 31)
Otudenja i rashodovanja

Stanje na dan 31. decembra 2020. godine
Amortizacija (Napomena 31)

Otudenja i rashodovanja

Stanje na dan 31. decembra 2021. godine

NEOTPISANA VREDNOST:
- 31. decembra 2021. godine

- 31. decembra 2020. godine

Gradevinski

Postrojenja i

objekti - oprema -
imovina sa imovina sa
Gradevinski pravom Postrojenja pravom Investicione NPO u Avansi za

Zemljiste objekti koriséenja i oprema koris¢enja nekretnine pripremi nekretnine Ukupno
9,804 106,184 5,626 184,016 10,645 1,190 - - 317,465
- - 14,041 - 576 - 26,264 4,200 45,081

- - - 26,264 - - (26,264) - -
- - (3,604) (15,270) (7,091) - - - (25,965)
9,804 106,184 16,063 195,010 4,130 1,190 - 4,200 336,581
- 10,443 5,500 3,625 - 16,544 - 36,112

- - - 16,544 - - (16,544) - -
- (2,564) (394) (15,247) (1,024) - - (4,200) (23,429)
9,804 114,063 21,169 196,307 6,731 1,190 - - 349,264
- 18,053 2,813 104,192 5,322 188 - - 130,568

- 1,380 5,055 27,019 2,775 15 - - 36,244
- - (2,553) (13,773) (4,348) - - - (20,674)

- 19,433 5,315 117,438 3,749 203 - - 146,138
1,479 7,067 24,338 1,800 16 - - 34,700
(114) (179) (14,040) (460) - - - (14,793)

20,798 12,203 127,736 5,089 219 - - 166,046

9,804 93,265 8,966 68,571 1,642 971 - - 183,219
9,804 86,751 10,748 77,572 381 987 - 4,200 190,443
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NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Oprema koju je Drustvo uzelo u finansijski zakup obuhvata sledece:

2021. 2020.
Nabavna vrednost 58,404 77,395
Akumulirana ispravka vrednosti (20,378) (29,226)
Neotpisana vrednost na dan 31. decembra 38,026 48,169

Drudtvo uzima u zakup razna vozila pod uslovima ugovora o finansijskom zakupu na period
od 4 i 5 godina.

Nabavna vrednost potpuno otpisane opreme koju Drustvo koristi u svom poslovanju na
dan 31. decembra 2021. godine iznosila je RSD 67,705 hiljada (31. decembar 2020.
godine: RSD 63,353 hiljada). Drustvo nema zaloga ni hipoteka na objektima,
postrojenjima i opremi.

Rukovodstvo Drustva smatra da nekretnine, postrojenja i oprema na dan 31. decembra
2020. godine nisu obezvredeni.

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2021. 2020.

Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica (bruto) 26,533 26,533
Minus: Ispravka vrednosti (12,000) (12,000)
Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica (neto) 14,533 14,533
Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica (bruto) 15 15
Minus: Ispravka vrednosti - -
Uceséa u kapitalu pridruzenih pravnih lica

(neto) 15 15
Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 14,548 14,548
Dugorocni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim

povezanim licima (Napomena 38d) 40,923 55,545
Dugorocna potrazivanja od tih lica u zemlji

(Napomena 38c) - 32,520
Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u

zemlji (Napomena 38d) 4,932 5,341
Stanje na dan 31. decembra 60,403 107,954
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8. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)
Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica odnose se na akcije/udele u sledeéim drustvima:

Naziv i sediste 2021. 2020. Ucesce %

Jel-Mi Impregnacija d.o.o., Markovac 26,042 26,042 80.31%
Greensoft d.o.0., Novi Sad - -
Telegroup Podgorica d.o.o.,

Podgorica 491 491 100.00%
Telegroup Finance d.o.o., Beograd - -

Ukupno 26,533 26,533
Ukupno bruto stanje

na dan 31. decembra 26,533 26,533
Ispravka vrednosti (12,000) (12,000)

Neto ucesca u nkapitalu
zavisnih pravnih lica 14,533 14,533

Ogranak u Nemackoj koji je osnovan 2016. godine, ugasen je u avgustu 2021. godine.

Promene na racunu ispravke vrednosti dugorocnih finansijskih plasmana su:

2021. 2020.
Stanje na dan 1. januara 12,000 12,000
Dodatna ispravka vrednosti (Napomena 35) - -
Stanje na dan 31. decembra 12,000 12,000

Dugorocni plasmani povezanim licima u iznosu od RSD 40,922 hiljade odnose se na kredit
u iznosu od RSD 34,044 hiljada koje je Drustvo odobrilo Greensoftu u ranijim godina
(Napomena 13) ali mu je u toku 2020. godine aneksom produzeno dospece do 01. jula
2024. godine. Kamata na odobreni plasman je 4% na godiSnjem nivou. Sredstvo
obezbedenja za odobreni plasman je solidarno jemstvo Telegroup d.o.o. Banja Luka,
dugorocna pozajmica povezanim licima u iznosu od RSD 6,879 hiljade odnose se na kredit
koje je Drustvo odobrilo Greensoftu po Ugovoru o pozajmici od 28. aprila 2021. godine
sa rokom vracanja od 3. godine od dana isplate, sa ,,grace* periodom od 1 godine, uz
fiksnu kamatnu stopu od 3,5% godiSnje.
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8. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)
Ostali dugorocni finansijski plasmani u iznosu od RSD 4,932 hiljade (31. decembar 2020.

godine: RSD 5,341 hiljada) u celini se odnose na dugorocni kredit odobren fizickom licu
na period od 25 godina, bez kamate (Napomena 38d).

9. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

2021. 2020.
Dugorocna potrazivanja od kupaca u dinarima 6,356 287,901
Dugorocna potrazivanja od kupaca u valuti 196,878 104,714
203,234 392,615
Dugorocna potraZzivanja na ime zadrzavanja u
dinarima 166,471 74,358
Dugorocna potrazivanja na ime zadrzavanja u
stranoj valuti 8,724 16,273
175,195 90,631
PotraZzivanja iz UPPR-a 26,293 26,293
404,722 509,539
Minus: ispravka vrednosti (26,293) (26,293)
Stanje na dan 31. decembra 378,429 483,246

Promene na racunu ispravke vrednosti dugoro¢nih potrazivanja su:

2021. 2020.

Stanje na dan 01. januara 26,293 26,293
Ispravka vrednosti - prenos sa potrazivanja po

osnovu prodaje (Napomena 11) - -

Stanje na dan 31. decembra 26,293 26,293

Ostala dugorocna potrazivanja u ukupnom iznosu od RSD 175,195 hiljada se odnose na
potraZzivanja od kupaca na ime zadrzavanja za dobro izvrSenje posla - ,,retention*, a koja
dospevaju na naplatu nakon zavrsetka projekta tj. po izvrSenoj primopredaji radova.

Navedena zadrzavanja se vrSe u procentima koji su definisani ugovorima sa kupcima, po
svakoj ispostavljenoj fakturi, odnosno privremenoj situaciji.

Dugorocnih potraZivanja od kupaca se odnose na potrazivanja od kupaca sa rokom
dospeca preko godinu dana.
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10. ZALIHE

2021. 2020.
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 73,842 99,176
Roba 53,379 145,495

Placeni avansi za zalihe i usluge:
- ostala povezana pravna lica (Napomena 38e) 3,386 26,211
- ostala pravna lica 115,063 222,921
Minus: ispravka vrednosti avansa (103) (176)
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 118,346 248,956
Stanje na dan 31. decembra 245,567 493,627

Zalihe robe u iznosu od RSD 53,379 hiljada su vrednovane po fer vrednosti umanjenoj za

troSkove prodaje.

Promene na racunu ispravke vrednosti avansa su:

2021. 2020.
Stanje na dan 1. januara 176 3,915
Naplaceni otpisani avansi (Napomena 36) (73) (3,915)
Dodatno obezvredenje avansa (Napomena 35) - 176
Stanje na dan 31. decembra 103 176
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11.

POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

Bruto potraZivanja po osnovu prodaje na dan 31. decembar 2021. godine iznose RSD
1,776,692 hiljada (31. decembar 2020. godine: RSD 1,400,935 hiljada) dok pripadajuca
ispravka vrednosti iznosi na dan 31. decembar 2021. godine RSD 19,023 hiljada (31.

decembar 2020. godine: RSD 20,277 hiljada).

Kupci u zemlji - zavisna pravna lica

Minus: ispravka vrednosti zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - zavisna pravna lica
(Napomena 38c)

Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih ili ostalih
povezanih lica u zemlji (Napomena 38c)

Kupci u inostranstvu - maticna i zavisna pravna lica
(Napomena 38c)

Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
(Napomena 38c)

Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih ili ostalih
povezanih lica u inostranstvu

Kupci u zemlji

Kupci u zemlji u dinarima

Kupci u zemlji u stranoj valuti

Minus: ispravka vrednosti kupaca u zemlji
Kupci u zemlji

Kupci u inostranstvu

Kupci u inostranstvu u stranoj valuti
Kupci u inostranstvu - ogranak Nemacka
Minus: ispravka vrednosti ino kupaca

Kupci u inostranstvu

Stanje na dan 31. decembra

2021. 2020.

695 695

(695) (695)
46,830 39,672
428 469

490 132,078

918 132,547
1,245,601 1,168,973
481,754 55,433
1,727,355 1,224,406
(17,858) (19,112)
1,709,497 1,205,294
894 1,910

- 1,705

894 3,615

(470) (470)

424 3,145
1,757,669 1,380,658
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11.  POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (Nastavak)

Knjigovodstvena vrednost potrazZivanja po osnovu prodaje klasifikovanih kao potrazivanja
i zajmovi, odgovara njihovoj fer vrednosti.

Kupci u zemlji - maticna i zavisna

pravna lica

Kupci u inostranstvu - maticna i

zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana

pravna lica

Kupci u inostranstvu - ostala

povezana pravna lica

Kupci u zemlji
Kupci u inostranstvu

Ukupno

Kupci u zemlji - maticna i
zavisna pravna lica

Kupci u inostranstvu - matic¢na i
zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala
povezana pravna lica

Kupci u inostranstvu - ostala
povezana pravna lica

Kupci u zemlji

Kupci u inostranstvu

Ukupno

Ukupno U valuti Van Valute

695 - 695

428 428 -

46,830 44,718 2,112

490 490 -

1,727,355 1,514,244 213,111

894 424 470

1,776,692 1,560,304 216,388

Van
valute < 61 do 181 do

U valuti 60 dana 180 365 >365 Ukupno
- - - 695 695
428 i i i ) 428
44,718 1,418 694 - - 46,830
490 ) ) ) ) 490
1,514,244 110,058 85,086 - 17,967 1,727,355
424 - - - 470 894
1,560,304 111,476 85,780 - 19,132 1,776,692

Na dan 31. decembra 2021. godine, Drustvo nije obezvredivalo potrazivanje od prodaje
(31. decembar 2020. godine: RSD 20,277 hiljada).

Koncentracija kreditnog rizika u vezi sa potraZivanjima nije znacajna jer Drustvo ima
veci broj medusobno nepovezanih kupaca sa pojedinacno malim iznosima dugovanja.

Shodno tome, rukovodstvo DruStva smatra da nije potrebno izvrSiti dodatno rezervisanje
za izlozenost kreditnom riziku, koje prevazilazi formiranu ispravku vrednosti po osnovu
obezvredenja potraZzivanja. Stoga je maksimalna izloZzenost kreditnom riziku na dan
izveStavanja jednaka neto knjigovodstvenoj vrednosti potraZivanja po osnovu prodaje.
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11.  POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (Nastavak)

Promene na racunu ispravke vrednosti potraZivanja po osnovu prodaje su:

2021. 2020.
Stanje na dan 1. januara 20,277 18,208
Dodatna ispravka vrednosti (Napomena 35) - 3,315
Naplacena otpisana potraZzivanja (Napomena 36) (1,254) (1,246)
Stanje na dan 31. decembra 19,023 20,277

Formiranje i ukidanje ispravke vrednosti potraZivanja iskazuje se u okviru Ostalih
rashoda/ostalih prihoda (Napomene 35 i 36). Iznosi knjizeni u korist ispravke vrednosti
isknjizavaju se kada se ne ocekuje da ce biti naplaceni.

Od ukupnih potrazivanja po osnovu prodaje od kupaca u zemlji na dan 31. decembra
2021. godine u iznosu od RSD 1,757,669 hiljada, u stranoj valuti je izrazeno RSD 483,625
hiljada, od toga RSD 4,313 hiljada u USD i RSD 479,312 hiljada u EUR, dok je ostatak u
iznosu od RSD 1,274,044 hiljada izraZzen u domacoj valuti.

Ostale pozicije unutar potrazivanja od prodaje ne sadrze obezvredena sredstva.

12. DRUGA POTRAZIVANJA

2021. 2020.
Ostala potrazivanja 20,606 18,257
Potrazivanja za kamatu i dividende:
- povezana pravna lica (Napomena 38d) 3,652 1,097
- ostala pravna lica 16,873 16,873
PotraZzivanja od zaposlenih 41 56
PotraZivanja od drzavnih organa za vise plac¢en
porez (Ogranak Nemacka) - 9
Ostala kratkorocna potrazivanja 40 222
Potrazivanje za viSe placen porez na dobitak 13,507 -
Potrazivanja za preplacene ostale por.-dop.-
nak. 167 -
Potrazivanja za vise placen PDV 18,259 -
Bruto stanje na dan 31. decembra 52,539 18,257
Minus: Ispravka vrednosti (9,749) (5,730)
Stanje na dan 31. decembra 42,790 12,527

Od ukupnih ostalih kratkorocnih potrazivanja na dan 31. decembra 2021. godine u
iznosu od RSD 42,790 hiljade, u stranoj valuti EUR je izrazeno RSD 8,298 hiljada.
Promene na racunu ispravke vrednosti drugih potraZivanja su:

2021. 2020.
Stanje na dan 1. januara 5,730 5,730
Dodatna ispravka vrednosti (Napomena 35) 4,019 -
Stanje na dan 31. decembra 9,749 5,730
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13.

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2021. 2020.

Kratkorocni krediti i plasmani - maticna i zavisna
pravna lica (Napomena 38d) 3,998 3,998
Minus: Ispravka vrednosti (2,310) (2,310)
1,688 1,688

Kratkorocni krediti i plasmani - ostala povezana

lica (Napomena 38d) 33,782 8,959
Minus: Ispravka vrednosti (8,959) -
24,823 8,959
Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji 21,274 21,393
Minus: Ispravka vrednosti (11,000) (11,000)
10,274 10,393
Ostali kratkorocni finansijski plasmani 1,563 54,085
Stanje na dan 31. decembra 38,348 75,125

Od ukupnih kratkorocnih finansijskih plasmana na dan 31. decembra 2021. godine u
iznosu od RSD 38,348 hiljada, u stranoj valuti EUR je izraZzeno RSD 26,157 hiljada.

Ukupna ispravka vrednosti kratkorocnih finansijskih plasmana na dan 31. decembra 2021.
godine iznosi RSD 22,269 hiljada, a promene na racunu ispravke vrednosti kratkorocnih
finansijskih plasmana su:

2021. 2020.
Stanje na dan 1. januara 13,310 13,310
Dodatna ispravka vrednosti (Napomena 35) 8,959 -
Stanje na dan 31. decembra 22,269 13,310

Krediti odobreni zavisnim pravnim licima su beskamatni. Krediti odobreni ostalim
zavisnim pravnim licima u iznosu od RSD 2,310 hiljada su 100% ispravljeni. Drustvo
odobrilo Greensoftu u ranijim godina kratkorocnu pozajmicu koja je na dan 31. decembra
2019. godine iznosila RSD 49.071 hiljada ali mu je u toku 2020. godine aneksom produzeno
dospece do 01. jula 2024.godine (Napomena 8).

Kratkorocni krediti i plasmani u zemlji odnose se na date finansijske kredite odobrene
trec¢im licima. Odobreni na rok od 6 do 12 meseci beskamatno ili uz kamatnu stopu koja
se krece u rasponu od 6% do 12% na godi$njem nivou. Kao obezbedenje uredne naplate
datih kredita Drustvo je dobilo blanko menice, dok za jedan plasman ima uspostavljenu
hipoteku | reda nad poslovnim prostorom u NiSu.

Ostali kratkorocni plasmani ukljucuju sredstva koja je Drustvo uplatilo privrednim
druStvima u vidu depozita kao garanciju za redovno izmirenje obaveza po osnovu ugovora
o zakupu u iznosu od RSD 1,563 hiljade i deo dugorocnih finansijskih plasmana koji
dospeva do jedne godine u iznosu od RSD 377 hiljada (Napomena 38d).

37



NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2021. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

14.

15.

16.

GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

2021. 2020.
Tekudi (poslovni) racuni 102,986 184,110
Devizni racun 2,326 4,762
Ostala novcana sredstva u dinarima 631 632
Ostala novcana sredstva u stranoj valuti 412 150
Stanje na dan 31. decembra 106,355 189,654
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2021. 2020.
Unapred plaéeni troskovi preko 12 meseci 130,638 243,723
Dugoroc¢na aktivna vremenska razgranic¢enja 130,638 243,723
Unapred placeni troskovi do 12m 232,466 223,942
Potrazivanja za nefakturisan prihod 95,726 200,391
Ostala aktivna vremenska razgranic¢enja 9,679 14,358
Kratkorocna aktivna vremenska razgrani¢enja 337,871 438,691
Stanje na dan 31. decembra 468,509 682,414

Od ukupnog iznosa unapred placenih trodkova na dan 31. decembra 2021. godine u iznosu
od RSD 363,105 hiljada, iznos od RSD 2,143 hiljada predstavlja Unapred placene troskove
osiguranja, a ostatak u iznosu od RSD 360,961 hiljada se odnosi na Unapred placene ostale
troskove za usluge podrske i licenci sa odredenim vremenskim trajanjem za buduci period
i to RSD 230,323 na unapred placene troskove do 12 meseci i RSD 130,638 na Unapred
placene troskove preko 12 meseci

Drustvo na dan 31. decembra 2021. godine u iznosu od RSD 95,726 hiljada iskazalo
prihode u visini ukupnih vrednosti sa narudzbenica za koje su izvrSeni radovi ( popunjeni
gradevinski dnevnici). U pitanju su usluge koje se fakturisu po principu ,,kljuc u ruke* ,
a koje nisu mogle biti fakturisane bez saglasnosti krajnjeg Investitora.

VANBILANSNA AKTIVA | PASIVA

2021. 2020.
Garancije 986,228 1,648,093
Stanje na dan 31. decembra 986,228 1,648,093

Drudtvo je imalo potencijalne finansijske obaveze u vezi sa bankarskim i drugim
garancijama i po drugim osnovama, koje su nastale u redovnom toku poslovanja u iznosu
od RSD 986,228 hiljada (31. decembar 2020. godine: RSD 1,648,093 hiljada). Ne ocekuje
se da ce usled potencijalnih obaveza doci do finansijskih obaveza.
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17. KAPITAL

Stanje na dan
1. januara 2020. godine

Neto dobitak za godinu

Ostali sveobuhvatni rezultat:

Promene u fer vrednosti
finansijskih sredstava
raspolozivih za prodaju
(Napomena 8)

Stanje na dan
31. decembra 2020. godine

Neto dobitak za godinu

Ostali sveobuhvatni rezultat:

Kumulativ aktuarskih efekata
po osnovu zaposlenih koji su
napustili preduzeée
(Napomena 18)

Stanje na dan
31. decembra 2021. godine

Gubici po
Dobici ili osnovu
gubici po Aktuarski prerac. Fl Neraspo-
Osnovni oshovu dobici ili ino redeni
kapital Rezerve HOV gubici poslovnja dobitak Ukupno
66,143 9,665 38,025 1,035 (4,884) 753,891 863,875
- - - - (40) 210,731 210,691
- - (38,025) (10) - - (38,035)
66,143 9,665 - 1,025 (4,924) 964,622 1,036,531
111,941 111,941
- (2,977) - 764 (2,213)
66,143 9,665 - (1,952) (4,924) 1,077,327 1,146,259

(a) Osnovni kapital

Registrovani iznos osnovnog kapitala DruStva kod Agencije za privredne registre od 16.
januara 2001. godine iznosi RSD 66,143 hiljade, od cega se na nenovcani kapital odnosi
RSD 522 hiljade i novéani kapital RSD 65,621 hiljadu.

Drustvo se nalazi u vlasniStvu drustva Telegroup Limited, Velika Britanija.

(b) Rezerve

Rezerve sluze za pokrice bududih gubitaka.

(c) Revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici i gubici

Nerealizovani gubici po osnovu HOV raspoloZivih za prodaju su ukinuti u iznosu RSD 38,025
hiljada u 2020. godini, s obzirom da su akcije ALTA banke a.d. Beograd prodate po
vrednosti RSD 63.347 hiljada pri ¢emu je Drustvo ostvarilo ostvarilo prihod u iznosu od
RSD 467 hiljada (Napomena 36)
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18.

(a)

(b)

DUGOROCNA REZERVISANJA

2021. 2020.

Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih 8,935 5,709
Ostala dugorocna rezervisanja - 840
Stanje na dan 31. decembra 8,935 6,549

Naknade i druge beneficije zaposlenih

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih obuhvataju rezervisanja za
otpremnine koje se odmeravaju po sadasnjoj vrednosti ocekivanih bududih odliva
primenom diskontne stope koja odrazava kamatu na visokokvalitetne hartije od vrednosti
koje su iskazane u valuti u kojoj ¢e obaveze za penzije biti placene. Imajuci u vidu da u
Republici Srbiji ne postoji razvijeno trziste za ovakve obveznice, koris¢ene su referentne
kamatne stope Narodne banke Srbije.

Naknade i druge beneficije zaposlenih 2021. 2020.
Stanje na dan 1. januara 5,709 5,162
Efekti razlike po obra¢unima na dan
01.01.2021.godine (79)

Dodatna rezervisanja 1,191 538
Aktuarski dobici/gubici 2,213 9
Ukidanje rezervisanja za penzionere (99) -
Stanje na dan 31. decembra 8,935 5,709

Osnovne aktuarske pretpostavke koje su koriscene su:

2021. 2020.
Diskontna stopa 4.00% 5.00%
Stopa rasta prosecne zarade 3.00% 4.00%
Stopa inflacije 4.00% 2.00%
Stopa fluktuacije 13.82% 15.8%
Prosecan broj zaposlenih 158 166

Rezervisanja za troskove u garantnom roku

Uobicajena praksa je da Drustvo daje garanciju na svoje proizvode za period od 1 do 3
godine. Rukovodstvo procenjuje troskove rezervisanja za buduée zahteve u garantnom
roku na osnovu informacija o ovim zahtevima u prethodnim periodima, kao i na osnovu
nedavnih trendova koji bi mogli nagovestiti da se informacije o proslim troSkovima mogu
razlikovati od buducih zahteva. Na dan 31. decembra 2021. godine Drustvo procenjuje
da nece imati troSkova po osnovu datog garantog roka, i da nije potrebno vrsiti
rezervisanja po ovom osnovu.
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18.

(c)

19.

DUGOROCNA REZERVISANJA (Nastavak)
Sudski sporovi

Rezervisanja za sudske sporove formiraju se u iznosu koji odgovara najboljoj proceni
rukovodstva Drustva u pogledu izdataka koji ce nastati da se takve obaveze izmire.

Na dan 31. decembra 2021. godine Drustvo se ne javlja kao tuZzena strana u sporovima.

DUGOROCNE OBAVEZE

2021. 2020.
Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji 652,294 555,822
Obaveze po osnhovu finansijskog lizinga 24,834 30,151
Obaveze po oshovu operativnog lizinga 10,809 11,234
Ostale dugorocne obaveze po uredbi Vlade 1,363 17,717
Svega dugorocne obaveze 689,300 614,924

Minus: Deo dugorocnih obaveza po kreditima koji

dospevaju do jedne godine (Napomena 20) (302,902) (169,315)
Minus: Deo dugorocnih obaveza po finansijskom

lizingu koji dospeva do jedne godine

(Napomena 20) (10,985) (12,246)
Minus: Deo dug. obaveza do 1 god po osnovu zak.

nepokret. (8,596) -
Svega deo dugorocnih obaveza koji dospeva do

jedne godine (322,483) (181,561)
Stanje na dan 31. decembra 366,817 433,363

Dospece dugorocnih kredita i zajmova:

2021. 2020.
Izmedu 1 i 2 godine - 2023. i 2024. 365,357 431,453
Izmedu 2 i 5 godina 1,460 1,910
Stanje na dan 31. decembra 366,817 433,363

Knjigovodstvena vrednost obaveza po osnovu dugorocnih kredita Drustva izraZzena je u
sledec¢im valutama:

2021. 2020.
EUR 652,294 379,470
RSD - 176,352
Stanje na dan 31. decembra 652,294 555,822
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19. DUGOROCNE OBAVEZE (Nastavak)

Pregled dugorocnih kredita po poveriocima

2021. 2020.
Godisnja

Krediti od banaka u Kamatna Iznos

zemlji stopa Valuta U valuti RSD 000 U valuti
Sberbank Srbija a.d.

Beograd 2.5 % godisnja EUR € 650,000 76,428
Sherbank Srbija a.d.

Beograd 2.5 % godiSnja EUR € 655,200 77,040 1,500,000
Vojvodanska banka OTP 3.1%G +2,5%

group 2.53MEURIBOR EUR - - 1,500,000
UniCredit Bank Srbija a.d. 2.5%+BELIBOR RSD - - -
Komercijalna banka 2.25% godisnja EUR € 2,000,000 235,164
Banca Intesa 3.16% godisnja EUR € 2,184,750 256,888
NLB Bank 2.75% godisnja EUR € 57,615 6,774 227,329
Ukupno € 5,547,565 652,294 3,227,329

Obaveze po kreditu prema Sberbank Srbija a.d. Beograd u iznosu od RSD 77,040 hiljada
odnosi se na dugorocan kredit odobren u 2020. godini, u ukupnom iznosu EUR 1,500,000
na 36 meseci, sa grejs periodom u trajanju od 6 meseci. Deo kredita je prevremeno
otplacen u 2021. godini u iznosu od EUR 700,000 i za ostatak duga od EUR 655,200 je
uraden novi anuitetni plan po niZzoj kamatnoj stopi od 2,50% godiSnje. Kao sredstvo
obezbedenja date su sopstvene blanko menice.

Obaveze po kreditu prema Sberbank Srbija a.d. Beograd u iznosu od RSD 76,428 hiljada
odnosi se na dugorocan kredit odobren u 2021. godini, u ukupnom iznosu EUR 650,000 na
4 Sestomesecne rate. Kao sredstvo obezbedenja date su sopstvene blanko menice i
upisana je zaloga | reda na potrazivanju po narudzbenici broj 4500155837 od 25. februara
2021. godine i izmene narudzbenice broj 335647/1-2021, sve izdato od strane Telekom
Srbija a.d. Beograd.

Obaveze po kreditu prema Vojvodanskoj banci - OTP group u iznosu od RSD 176.370
hiljada odnosi se na kredit za obrtna sredstva odobren u 2020. godini, u ukupnom iznosu
EUR 1,500,000 na 27 meseci,sa grejs periodom u trajanju od 6 meseci. Obracun kamate
u grejs periodu vrsi se mesecno, a nakon isteka tog perioda po kamatnoj stopi 3,1%+3m
Euribor godiSnje. Kao sredstvo obezbedenja date su sopstvene blanko menice i zaloga | i
Il reda na novéanim potraZivanjima koja proizilaze iz podizvodackog ugovora zakljuc¢enog
izmedu DruStva i GH holdinga doo - ogranak Beograd. Obaveze po kreditu su prevremeno
otplacene zakljucno sa 20.10.2021. godine.

Obaveze po kreditu prema UniCredit Bank Srbija a.d. u iznosu od RSD 176.352 hiljada
odnosi se na kredit za svrhu finansiranja obrtnih sredstava odobren u 2020. godini, u
ukupnom iznosu RSD 176.352.000,00 na 24 meseca, sa grejs periodom u trajanju od 5
meseci. Banka obracunava nominalnu kamatnu stopu na nivou jednomesecnog Belibora
plus 2,50% godiSnje. Kao sredstvo obezbedenja date su sopstvene blanko menice.
Obaveze po kreditu su prevremeno otplacene zakljucno sa 24. februara 2021. godine.
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19.

(i)

DUGOROCNE OBAVEZE (Nastavak)

Obaveze po kreditu prema Komercijalnoj banci a.d. Beograd u iznosu od RSD 235,164
hiljada odnosi se na dugorocan kredit odobren u 2021. godini, u ukupnom iznosu EUR
2,000,000 na 36 meseci, sa grejs periodom u trajanju od 6 meseci. Obracun kamate u
grejs periodu vrsi se mesecno, a nakon isteka tog perioda po kamatnoj stopi 2,5%
godiSnje. Kao sredstvo obezbedenja date su sopstvene blanko menice.

Obaveze po kreditu prema Banca Intesa a.d. Beograd u iznosu od RSD 256,888 hiljada
odnosi se na dugorocan kredit odobren u 2021. godini, u ukupnom iznosu EUR 2,913,000
sa rokom otplate na Cetri polugodi$nje rate od datuma povlacenja pojedinacne transe
kredita nakon potpisivanju zapisnika o kvalitativnhom i kvantitativhom prijemu CPE-IPTV
STB uredaja sa Telekom Srbije a.d. Beograd. Obracun kamate vrsi se mesecno po
kamatnoj stopi 3,16% godiSnje. Kao sredstvo obezbedenja date su sopstvene blanko
menice i upisana zaloga | reda na potrazivanju po osnovu Okvirnog sporazuma o isporuci
CPE-IPTV STB uredaja zakljucenog dana 20. jula 2020. godine.

Obaveze po kreditu prema NLB banci a.d. u iznosu od RSD 6,774 hiljada odnosi se na
kredit odobren u 2019. godini, u ukupnom iznosu EUR 500,000 na 36 meseci, po fiksnoj
nominalnoj kamatnoj stopi od 2.75% godiSnje. Vracanje kredita je u 36 jednakih rata.
Kao sredstvo obezbedenja date su sopstvene blanko menice.

Ostale dugorocne obaveze na dan 31. decembra 2021. godine iznose RSD 1,363 hiljadu i

u celini se odnose na deo odlozenih poreza i doprinosa na zarade po osnovu drzavnog
paketa pomocdi usled pandemije virusa Covid-19.

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga su efektivno osigurane kao pravo da zakupljeno
sredstvo bude vra¢eno zakupodavcu u slucaju da zakupac ne ispuni obavezu.

Obaveze po finansijskom zakupu - minimum plac¢anja zakupa:

2021. 2020.

Sadasnja Buduca Sadasnja Buduca
vrednost vrednost vrednost vrednost

Do 1 godine 10,392 10,985 11,508 12,246
0Od 1 - 3 godine 13,449 13,849 17,331 17,905
Stanje na dan 31. decembra 23,841 24,834 28,839 30,151

Razlika izmedu buduce vrednosti minimalnih plac¢anja zakupa i njihove sadasnje vrednosti
predstavlja kamatu sadrZzanu u ratama zakupa.

Obaveze po osnovu finansijskog zakupa se otplacuju na period od 48 meseci i uz kamatnu
stopu koja se krece u rasponu od 4.16% do 5.69%. Kao sredstvo obezbedenja urednog
izmirenja obaveza po osnovu finansijskog zakupa, date su menice.
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20. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

2021. 2020.
Kratkorocni krediti u zemlji 126,549 -
Deo dugorocnih obaveza po kreditima koje
dospevaju do jedne godine (Napomena 19) 302,902 169,315
Deo dugoroc¢nih obaveza po finansijskom lizingu
koje dospevaju do jedne godine (Napomena 19) 10,985 12,246
Deo dug. obaveza do 1 god po osnovu zak.
nepokret. 8,596 -
Stanje na dan 31. decembra 449,032 181,561

Deo dugorocnih obaveza koji dospeva u narednoj godini u iznosu od EUR 456,040.00
(protivvrednost RSD 53,622 hiljade) se odnosi na dva kredita odobrena od strane Sberbank
Srbija a.d. Beograd, na kredit odobren od strane Komercijalne banke a.d. Beograd koji u
narednoj godini dospeva u iznosu od EUR 533,333.36 (protivrednost RSD 62,711 hiljade),
na kredit odobren od strane Banca Intesa a.d. Beograd koji u narednoj godini dospeva u
iznosu od EUR 1,529,100.00 (protivrednost RSD 179,795 hiljade) i na kredit odobren od
strane NLB banke koji u narednoj godini dospeva u iznosu od EUR 57,614.60
(protivrednost RSD 6,774 hiljade).

Deo dugoroc¢nih obaveza po osnovu finansijskog lizinga koji dospeva u narednoj godini
iznosi EUR 93,423.52 (protivvrednost RSD 10,985 hiljada).

Od ukupne knjigovodstvene vrednosti kratkorocnih finansijskin obaveza na dan 31.
decembra 2021. godine u iznosu od RSD 440,436 hiljade, iznos od RSD 383,843 hiljade
izraZen je u stanoj valuti i to EUR 3,264,466.71.
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21. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE | OBAVEZE IZ POSLOVANJA

2021. 2020.

Primljeni avansi u dinarima 123,573 373,120
Primljeni avansi u stranoj valuti 1,399 165,891
Ukupno primljeni avansi 124,972 539,011
Dobavljac¢i mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji

(Napomena 38c) - 315
Dobavljaci povezana pravna lica u zemlji

(Napomena 38c) 78,614 214,031
Dobavljaci povezana pravna lica ino (Napomena

38c) 1,293 6,026
Dobavljaci u zemlji u dinarima 501,804 314,636
Dobavljaci u zemlji u stranoj valuti 87,332 138,773
Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji 589,136 453,409
Dobavljaci u inostranstvu 47,367 73,431
Dobavljaci u inostranstvu u dinarima- ogranak

Nemacka - 930
Obaveze prema dobavljac¢ima u inostarnstvu 47,367 74,361
Ostale obaveze iz poslovanja u dinarima 2,376 1,001
Ostale obaveze iz poslovanja u stranoj valuti 1,106 413
Ostale obaveze iz poslovanja 3,482 1,414
Ukupno obaveze iz poslovanja 719,892 749,556
Ukupno obaveze iz poslovanja 844,864 1,288,567

Primljeni avansi u iznosu od RSD 124,972 hiljade odnose na avanse dobijene za isporuku
opreme i usluga.

Obaveze prema dobavlja¢ima ne nose kamatu i imaju valutu placanja koja se krece u
rasponu od 30 do 90 dana.

Obaveze iz poslovanja na dan 31. decembra 2020. godine u iznosu od RSD 137,099 hiljadu
su izraZzene u stranoj valuti, od toga RSD 26,583 hiljada u USD i RSD 110,516 hiljada u
EUR. Rukovodstvo Drustva smatra da iskazana vrednost obaveza iz poslovanja odrazava
njihovu fer vrednost na dan bilansa stanja.
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22. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

2021. 2020.
Zarade i naknade zarada, bruto 35,465 30,844
Obaveze po osnovu kamata i troSkova finansiranja 903 -
Obaveze prema zaposlenima 60 315
Obaveze prema fizickim licima za naknade po
ugovorima - 97
Ostale obaveze 111 4,770
Stanje na dan 31. decembra 36,539 36,026

Rukovodstvo Drustva smatra da iskazana vrednost ostalih kratkorocnih obaveza odgovara
njihovoj fer vrednosti na dan bilansa stanja.

23. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST, OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2021. 2020.
a) Obaveze za porez na dodatu vrednost - 24,974
b)
Obaveze za doprinose koji terete troSkove 177 53
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge
dazbine 3,110 2,170
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge
dazbine 3,287 2,223
Ostale kratkorocne obaveze 3,287 27,197
Obaveze za porez iz rezultata 2,932 12,372
c) Pasivna vremenska razgranic¢enja
Unapred obracunati prihodi buduceg perioda
preko 12 meseci 168,000 289,500
Dugoroc¢na pasivna vremenska razgranicenja 168,000 289,500
Unapred obracunati troskovi 18,900 43,846
Unapred obracunati prihodi buduéeg perioda do
12 meseci 261,249 277,596
Ostala pasivna vremenska razgranicenja 11,927 36,290
Kratkoro¢na pasivna vremenska razgrani¢enja 292,076 357,732
Ukupno 460,076 647,232

Unapred obracunati prihodi buduceg perioda u ukupnom iznosu od RSD 429,248 hiljada se
odnose na razgrani¢enja prihoda od usluga podrske i licenci sa odredenim vremenskim
trajanjem,a odnose se na bududi period i to RSD 261,248 obracunati prihodi buduceg
perioda do 12 meseci i RSD 168,000 obracunati prihodi buduceg perioda preko 12 meseci.
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24, POREZ NA DOBIT
(a) Komponente poreza na dobit

Glavne komponente poreza na dobit su sledece:

2021. 2020.
Poreski prihod /(rashod)perioda
Poreski rashod obracunat na dobit tekuce godine (21,672) (35,179)
(21,672) (35,179)
OdlozZeni poreski prihod/rashod)perioda
Nastanak i ukidanje privremenih razlika 44 1,163
Ukupno (21,628) (34,016)

(b) Usaglasavanje poreskog rashoda i racunovodstvene dobiti pre oporezivanja

Obracunati poreski rashod (prihod) se razlikuje od teorijskog iznosa koji bi se dobilo
primenom vaZzecée poreske stope od 15% na racunovodstvenu dobit pre oporezivanja, kao

Sto sledi:

2021. 2020.
Dobit pre oporezivanja 133,569 244,747
Porez obracunat po propisanoj poreskoj stopi - 15% 20,035 36,712
Rashodi koji se ne priznaju za poreske svrhe 1,637 (1,533)
Ukupno 21,672 35,179
Efektivna poreska stopa 16,23% 14,37%

(c) Odlozena poreska sredstva i obaveze

Odlozena poreska sredstva, neto, se odnose na privremene razlike izmedu
knjigovodstvene vrednosti nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja i njihove
poreske osnove, kao i na dugoroCna rezervisanja za otpremnine zaposlenih prilikom
odlaska u penziju.

Promene na odloZenim poreskim sredstvima u toku godine prikazane su u sledecoj tabeli:

2021. 2020.

Stanje na dan 1. januara 2,637 1,475
Efekat privremenih razlika evidentiran

(u korist)/na teret bilansa uspeha 44 1,162

Stanje na dan 31. decembra 2,681 2,637
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24.

(d)

25.

POREZ NA DOBIT (Nastavak)
Odlozena poreska sredstva i obaveze (Nastavak)
Promene na odlozenim poreskim obavezama u toku godine prikazane su u sledecoj tabeli:

2021. 2020.

Stanje na dan 1. januara - -
Efekat privremenih razlika evidentiran
(u korist)/na teret bilansa uspeha - -

Stanje na dan 31. decembra - -

Neto efekat - -

USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Drudtvo je u skladu sa ¢lanom 18. Zakona o racunovodstvu izvr$ilo usaglasavanje
potrazivanja i obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2020. godine.

Drustvo je sacinilo i dostavilo klijentima 309 izvoda otvorenih stavki (I0S) od Cega je
vraceno 268 izvoda, dok 42 izvoda do dana sastavljanja finansijskih izvestaja nije
vraéeno.

Buduci da je u izvodima otvorenih stavki stajala klauzula da ,,ukoliko primalac izvoda ne
vrati izvod u odredenom roku smatra se da je stanje obaveza i potrazivanja usaglaseno”,
Dru$tvo smatra da su i stanja za preostale izvode koji nisu vraceni usaglasena.

Ukupan iznos usaglasenih 10S-a se odnosi na:
- potraZivanja u iznosu od RSD 2,351,439 hiljada; i
- obaveze u iznosu od RSD 833,558 hiljada dinara.

Neusagla3eni |0S-i se odnose na:
- potrazivanja u iznosu od RSD 623 hiljada dinara,
- obaveze u iznosu od RSD 9,462 hiljada dinara.

Na osnovu izvr$enog postupka usaglasavanja, nema materijalno znacajnih neusaglasenih
iznosa potrazivanja i obaveza.
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26. POSLOVNI PRIHODI

2021. 2020.

Prihodi od prodaje robe
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1,060,790 1,895,450
Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim

licima na domacem trzistu (Napomena 38a) 75,047 41,954
Prihodi od prodaje robe maticnom i zavisnim

domacim pravnim licima - 23
Prihodi od prodaje robe na domaéem trzistu 985,743 1,853,473
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 14,761 166,032
Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim

licima na inostranom trzistu (Napomena 38a) 12,765 160,896
Prihodi od prodaje robe mati¢nom i zavisnim pravnim

licima na inostranom trzistu (Napomena 38a) 1,572 469
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 424 4,667
Ukupno prihodi od prodaje robe 1,075,551 2,061,482

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domac¢em
trzistu 3,758,095 3,015,715

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim
povezanim pravnim licima na domacem trZistu

(Napomena 38a) 37,409 30,949
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem
trzistu 3,720,686 2,984,702

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matic¢nim i
zavisnim pravnim licima na domacem trzistu

(Napomena 38a) - 64
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na
inostranom trzistu 5,230 72,288

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim
povezanim pravnim licima na inostranom trZistu

(Napomena 38a) 286 65,189
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom

trzistu 4,944 7,099
Ukupno prihodi od prodaje proizvoda i usluga 3,763,325 3,088,003
Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i robe 279 -
Ostali poslovni prihodi 1,309 16,181
Ukupno poslovni prihodi 4,840,464 5,165,666

Najznacajniji deo poslovnih prihoda Drustva se odnosi na prihode od prodaje proizvoda i
usluga na domacem trzistu koji su nastali pruzanjem usluga kreiranja i implementacije
IT reSenja, razvoja softverskih aplikacija, implementacije IPTV i OTT reSenja za isporuku
video sadrzaja, kao i pruzanjem usluga izgradnje i integracije telekomunikacione,
elektroenergetske i saobracajne infrastrukture.

Od ukupnih prihoda od prodaje robe ostvarenih u 2021. godini, najvece ucesce imaju
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu i to 91,65% ukupnih prihoda od prodaje robe.
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26.

27.

28.

29.

POSLOVNI PRIHODI (Nastavak)

Na prihod od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima se odnosi RSD 1,572
hiljade, a na prihod od prodaje robe ostalim povezanim licima iznos od RSD 87,811
hiljada.

Drugi poslovni prihodi u iznosu od RSD 1,588 hiljada odnose se na prihode po osnovu
zakupa i to od ostalih povezanih pravnih lica u iznosu od RSD 1,309 hiljade i prihoda od
aktiviranja ucinaka i robe u iznosu od RSD 279 (2020. godina: 1,697 hiljada) (Napomena
38a).

NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Nabavna vrednost prodate robe u 2021. godini je iznosila RSD 826,931 hiljada (2020.
godina: RSD 1,409,818 hiljada), od ¢ega se na povezana pravna lica RSD 60,385 hiljada

(2020. godina: RSD 78,174 hiljada na povezana lica i RSD 122,039 na maticna pravna lica)
(Napomena 38a).

TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE

2021. 2020.
TroSkovi materijala za izradu 1,200,273 686,451
TroSkovi ostalog materijala (rezijskog) 5,606 4,571
TroSkovi rezervnih delova 3,402 5,071
Troskovi materijala 1,209,281 696,093
TroSkovi goriva i energije 20,646 17,372
Ukupno 1,229,927 713,465

Od ukupnog iznosa troSkova materijala na povezana pravna lica se odnosi iznos od RSD
209 hiljada (Napomena 38a).

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

2021. 2020.
TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 334,070 326,847
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade
na teret poslodavca 51,346 49,965
Tro$kovi naknada fizickim licima po osnovu ostalih
ugovora 10,024 89,391
Ostali li¢ni rashodi i naknade 41,591 18,168
Ukupno 437,031 484,371
Prosecan broj zaposlenih 158 166
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30. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

2021. 2020.
Tro3kovi usluga na izradi ucinaka 1,057,143 1,260,067
TroSkovi transportnih usluga 14,042 12,221
Troskovi usluga odrZzavanja 12,492 22,669
TroSkovi zakupnina 2,327 12,227
TroSkovi sajmova 470 -
TroSkovi reklame i propagande 69,664 53,930
TroSkovi ostalih usluga 2,684 1,883
Ukupno 1,158,822 1,362,997

Od ukupnog iznosa troskova usluga na izradi ucinaka, na povezana pravna lica se odnosi
iznos od RSD 351,743 hiljade (Napomena 38a).

31. TROSKOVI AMORTIZACIJE

2021. 2020.

TroSkovi amortizacije nematerijalnih ulaganja
(Napomena 6) 17,214 16,312

TroSkovi amortizacije nekretnina, postrojenja i
opreme (Napomena 7) 25,833 28,414
Ukupno 43,047 44,726

TroSkovi amortizacije nekretnina, postrojenja i
opreme u zakupu MSFI 16 (Napomena 7) 8,867 7,830
Ukupno 51,914 52,556

32. NEMATERIJALNI TROSKOVI

2021. 2020.
Troskovi neproizvodnih usluga 933,247 859,174
TroSkovi reprezentacije 17,280 12,651
TroSkovi premija osiguranja 6,241 6,092
TroSkovi platnog prometa 22,602 26,785
Troskovi Clanarina 4,099 4,117
TroSkovi poreza 11,226 9,369
TroSkovi doprinosa 2,127 642
Ostali nematerijalni troSkovi 7,208 13,053
Ukupno 1,004,030 931,883

Od ukupnog iznosa nematerijalnih troskova na maticno pravno lice se odnosi iznos od RSD
39,117 hiljada, a na povezana pravna lica iznos od RSD 110,248 hiljada (Napomena 38a).

Ostali nematerijalni troskovi se najvecim delom u iznosu od RSD 5,335 hiljade odnose na
donacije i sponzorstva.
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33.

34.

35.

FINANSIJSKI PRIHODI

Finansijski prihod iz odnosa sa maticnim,
zavisnim i ostalim povezanim licima

Finansijski prihodi od maticnih i zavisnih pravnih
lica (Napomena 38b)

Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih
lica (Napomena 38b)

Prihodi od kamata

Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti
valutne klauzule

Ukupno

FINANSIJSKI RASHODI

Finansijski prihod iz odnosa sa mati¢nim,
zavisnim i ostalim povezanim licima

Finansijski rashodi iz odnosa sa maticnim i
zavisnim pravnim licima (Napomena 38b)

Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim
pravnim licima (Napomena 38b)

Rashodi kamata

Negativne kursne razlike i negativni efekti
valutne klauzule

Ostali finansijski rashodi

Ukupno

2021. 2020.
4,888 29,148
261 26,603
4,627 2,545
7,156 5,853
1,660 14,993
13,704 49,994
2021. 2020.
411 7,005
394 1,977

17 5,028
22,669 6,233
3,342 8,618
549 603
26,971 22,459

RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

Obezvredenje potrazivanja iz poslovanja
(Napomena 11)

Obezvredenje potrazivanja iz poslovanja

(Napomena 13)

Obezvredenje datih avansa (Napomena 10)

Obezvredenje pozajmica (Napomena 12)

Ukupno

2021. 2020.
- 3,315

8,959 -

- 176

4,019 -
12,978 3,491
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36.

37.

OSTALI PRIHODI

Dobici od prodaje nematerijalne imovine,
nekretnina, postrojenja i opreme

Dobici od prodaje uce$ca i hartija od vrednosti
(Napomena 8)

Viskovi

Naplaceni otpisani avansi (Napomena 10)

Naplacena otpisana potraZzivanja (Napomena 11)

Ostali nepomenuti prihodi

Prihodi od ukidanja dug.i krat.rezervisanja

Prihodi od smanjenja obaveza

Ukupno

OSTALI RASHODI

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje
nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i
opreme

Manjkovi

Gubici po osnovu prodaje ucesca u kapitalu i HOV
(Napomena 8)

Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraZivanja

Ostali nepomenuti rashodi

Ukupno

2021. 2020.
1,949 856
- 467
121 -
73 3,915
1,254 1,246
21,873 7,954
940
8,055 6,136
34,265 20,574
2021. 2020.
2,178 395
328 16
- 3,689
1,724
917 5,808
5,147 9,908
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38.

(a)

OBELODANJIVANJE TRANSAKCIJA SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Vecinski vlasnik Drustva je Telegroup Limited, London u ¢ijem se vlasni$tvu nalazi 100 %
osnovnog kapitala DruStva. Drustvo na dan 31. decembra 2020. godine ima 2 zavisna

pravna lica.
Prodaje i nabavke povezanim licima

Sledece transakcije su obavljene sa povezanim pravnim licima:

2021. 2020.
Prodaja robe i usluga (Napomena 26)
Zavisno pravno lice - Telegroup d.o.o0., Podgorica 1,572 469
Ostala povezana drustva - Greensoft d.o.o0., Novi Sad 128 128
Ostala povezana drustva - Telegroup d.o.o., Banja
Luka 9,608 225,756
Ostala povezana drustva - PUL-SEC d.o.0. Beograd 57,180 31,821
Ostala povezana drustva - Telegroup Ltd Pristina 5,486 -
Ostala povezana drustva - Telegroup Sarajevo d.o.o. 3,443 329
Ostala povezana drustva - All Control d.o.o. Beograd 41,028 20,055
Ostala povezana druStva- Teamenergo d.o.o0. 8,634 20,963
127,079 299,521
Roba se prodaje po cenama i uslovima koji bi bili na raspolaganju trec¢im licima.
2021. 2020.
Nabavke robe i usluga (Napomene 27, 30 i 32)
Mati¢no drustvo - Telegroup LTD, Velika Britanija 39,117 164,044
Zavisno pravno lice - Greensoft d.o.o., Novi Sad - 1,190
Zavisno pravno lice -Telegroup Finance
d.o.o0.,Beograd - 133
Ostala povezana drusStva - Telegroup d.o.o,. Banja
Luka 15,519 137,812
Ostala povezana drustva - Telegroup GMBH, Berlin - 2,234
Ostala povezana drudtva - TG-SEC d.o.0. Banja Luka
Ogranak Beograd - 116
Ostala povezana drustva - All Control d.o.o0. Beograd 17,651 112,901
Ostala povezana druStva - Teamenergo d.o.0.,
Beograd 342,762 608,067
Ostala povezana drustva Telegroup Ltd Pristina 768
Ostala povezana drustva - PUL-SEC d.o.0. Beograd 162,475 165,927
578,292 1,192,424

Roba i usluge se kupuju u skladu sa normalnim uslovima poslovanja.
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38.

(b)

OBELODANJIVANJE TRANSAKCIJA SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Finansijski prihodi i rashodi sa povezanim licima

2021. 2020.
Finansijski prihodi (Napomena 33)
Maticno drustvo - Telegroup LTD, Velika Britanija 261 722
Zavisno pravno lice - Greensoft d.o.o., Novi Sad - 1,619
Zavisno pravno lice - Telegroup Finance d.o.o0.,

Beograd - 24,261
Ostala povezana lica - Greensoft d.o.o., Novi Sad 2,556 1,097
Ostala povezana drustva - Telegroup d.o.o., Banja

Luka 2,071 1,449

4,888 29,148
2021. 2020.
Finansijski rashodi (Napomena 34)
Maticno drustvo - Telegroup LTD, Velika Britanija 394 1,659
Zavisno pravno lice - Telegroup Finance d.o.o.,

Beograd - 311
Zavisno pravno lice - Greensoft d.o.o., Novi Sad - 7
Ostala povezana drustva - Telegroup Itd PriStina 16 -
Ostala povezana drustva - Telegroup d.o.0., Banja

Luka 1 5,028

411 7,005
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38.

(c)

OBELODANJIVANJE TRANSAKCIJA SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Stanja na kraju godine proizasla iz prodaje/nabavki roba/usluga (neto sadasnja

vrednost)

Potrazivanja od povezanih pravnih lica
(Napomena 8, 11)

Zavisno pravno lice - Telegroup d.o.o., Podgorica

Ostala povezana drustva - Telegroup d.o.o., Banja
Luka

Ostala povezana drustva - Telegroup Sarajevo
d.o.o.

Ostala povezana druStva - PUL-SEC d.o.0. Beograd

Ostala povezana drustva - Teamenergo d.o.o.
Beograd

Ostala povezana drustva - All Control d.o.o.
Beograd

Obaveze prema povezanim licima (Napomena
21)

Zavisno pravno lice - Greensoft d.o0.0., Novi Sad

Ostala povezana drustva - ALL Control

Ostala povezana drustva - Telegroup d.o.o., Banja
Luka

Ostala povezana drustva - TG-SEC Banja Luka

Ostala povezana drusStva - PUL-SEC d.o.o Beograd

Ostala povezana drustva - Teamenergo d.o.o.

2021. 2020.
428 469
470 131,750

20 328

- 48,824

- 721
46,830 22,648
47,748 204,740
89 315
2,309 -
1,293 6,026

- 36,847
76,216 177,184
79,907 220,372

Potrazivanja od povezanih pravnih lica poticu uglavnhom iz transakcija prodaje i

dospevaju 60 dana nakon datuma prodaje. PotraZivanja po svojoj

prirodi nisu

obezbedena i nemaju kamatu. PotraZivanja od ostalih povezanih druStava iskazana u
tabeli iznad obuhvataju i date avanse za robu/usluge. Obaveze prema povezanim
pravnim licima poticu uglavhom od kupovnih transakcija i dospevaju 60 dana nakon

datuma kupovine. Obaveze ne sadrze kamatu.

56



NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2021. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

38.

(d)

(e)

39.

OBELODANJIVANJE TRANSAKCIJA SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Krediti i kamate povezanim licima

2021. 2020.

Krediti direktorima, rukovodstvu i ¢lanovima

njihovih porodica:
Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u

zemlji (Napomena 8) 4,932 5,341
Kratkorocni deo kredita (Napomena 13) 377 377
Ukupno 5,309 5,718
Krediti i kamate povezanim licima
Kratkorocni krediti i plasmani - ostala povezana

pl(Napomena 8,12 i 13): 67,434 66,192
Zavisno pravno lice - AGRO BYTE D.O.O. 1,688 1,688
Ostala povezana drustva - Greensoft d.o.o., Novi

Sad (Napomena 8)-krediti 40,923 55,545
Ostala povezana drustva - Greensoft d.o0.0., Novi

Sad (Napomena 13) Kratkorocni krediti i

plasmani - ostala povezana pl 24,823 8,959
Kamate povezanim licima - 1,097
Ostala povezana drustva - Greensoft d.o.o., Novi

Sad (Napomena 12) 3,652 1,097
Na kraju godine 67,434 67,288
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge povezanim licima (Napomena 10):

2021. 2020.

Ostala povezana drustva - Teamenergo d.o.o. 3,335 26,211
Ostala povezana drustva - Telegroup Itd PriStina 51 -
Na kraju godine 3,386 26,211

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVESTAJNOG PERIODA

Nakon 31. decembra 2021. godine nije bilo znacajnih dogadaja koji bi zahtevali korekcije

ili obelodanjivanje u priloZzenim finansijskim izveStajima.
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40.

EFEKTI GLOBALNE KRIZE UZROKOVANE PANDEMIJOM KOVID-19

Globalni izazov u 2020. godini bio je izbijanje epidemije korona virusa (Kovid-19), Cija
ekspanzija Sirom sveta ima negativan uticaj na svetsku ekonomiju. Zemlje Sirom sveta,
medu njima i Srbija, su preduzele mere za prevenciju Sirenja virusa (kao $to su
ogranicenja putovanja, sanitarne mere, vakcinacija), kao i za ublaZavanje negativnog
uticaja na privredu u pogledu ponude i traznje putem raznih fiskalnih mera i drZzavne
pomoci.

Ocekivani scenario da ce ekspanzija korona virusa globalno, Sirom EU i u Srbiji biti
obuzdana i da ce se postepeno usporiti do kraja 2021. godine, nije se ostvario zbog
ubrzanog Sirenja Omikron varijante virusa. Stoga je pandemija imala znac¢ajan negativan
ekonomski uticaj na celu 2021. godinu, sa tendencijom da se ovakvi efekti nastave i u
2022. godini.

Tokom 2020. i 2021. godine, rukovodstvo DruStva je preduzelo sve neophodne mere na
osnovu preporuka i uredbi Ministarstva zdravlja i Vlade Republike Srbije i kontinuirano
prati sve aktivnosti i mere nadleznih drZavnih organa. Jedna od kljuénih mera za
prevenciju Sirenja epidemije i zaStite zdravlja zaposlenih odnosila se, a i dalje se odnosi,
na organizaciju obavljanja poslovnih aktivnosti zaposlenih van prostorija Drustva (rad od
kuce).

U 2020. i 2021. godini Vlada Republike Srbije i Narodna banka Srbije donele su set
poreskih i ekonomskih mera radi ublaZzavanja ekonomskih posledica nastalih usled
pandemije virusa Kovid-19.

DrusStvo je od usvojenih mera drzave na osnovu Uredbe o fiskalnim pogodnostima i
direktnim davanjima privrednim subjektima u privatnom sektoru i novcanoj pomoci
gradanima u cilju ublazavanja ekonomskih posledica nastalih usled bolesti Kovid-19
(“Sluzbeni glasnik RS, br. 54/2020 i 60/2020) koristilo direktna davanja iz budzeta u
vidu uplata bespovratnih novcanih sredstava koja su se koristila za isplate zarada i
naknade zarada zaposlenih za maj, jun, jul, avgust i septembar 2020. godine. Pored toga,
Drustvo je koristilo i meru odloZenog pla¢anja poreza i doprinosa na zarade za april, maj,
jun i avgust, ali je ove obaveze izmirilo zakljuc¢no sa 31. decembrom 2020. godine.
Drustvo je koristilo i meru odloZenog placanja akontacije poreza na dobit za mart, april
i maj 2020. godine.

U 2021. godini na osnovu Uredbe o utvrdivanju programa direktnih davanja iz budzeta
Republike Srbije privrednim subjektima u privatnom sektoru u cilju ublazavanja
ekonomskih posledica prouzrokovanih epidemijom bolesti Kovid-19 izazvane virusom
Sars-Cov-2 (“Sluzbeni glasnik RS, br. 11/2021), Drustvo je koristilo subvencije za isplate
zarada i naknade zarada zaposlenih za mart, april i maj 2021. godune u visini polovine
minimalne zarade za januar 2021. godine. Subvencije su dobijene retroaktivno u aprilu,
maju i junu 2021. godine.

| pored otezanih okolnosti, kao Sto se moze sagledati iz ostvarenih rezultata poslovanja
u 2021. godini, uticaj krize prouzrokovan pandemijom Kovid-19 nije se znacajno
negativno odrazio na poslovanje DruStva. U 2021. godini zabelezen je rast prihoda od
prodaje usluga za 10%, dok je bruto i neto dobitak neznatno smanjen.

Drustvo konstantno prati razvoj situacije i povecalo je nivo spremnosti, tako $to
prilagodava odluke i aktivnosti u cilju obezbedenja kontinuiteta u pruzanju usluga
kupcima, izmirenja ugovorenih obaveza prema dobavljacima i zastite odgovarajuceg
nivoa likvidnosti, kao i ostvarenja, u maksimalnom mogucem stepenu, budzeta za 2022.
godinu i svojih dugorocnih planova.
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE PRAVNOG LICA

TeleGroup d.o.o. Beograd, (u daljem tekstu: ,,Drustvo™) Svetozara Mileti¢a 9a osnovano
je 16. januara 2001. godine. DruStvo je osnovano od strane kompanije ,,TeleGroup”
Limited iz Londona, Velika Britanija (u daljem tekstu: ,,Osnivac”).

Poreski identifikacioni broj Drustva: 101733237
Maticni broj Drustva: 17328964
Sifra delatnosti: 6202 (konsultantske delatnosti u okviru informacione tehnologije)

Drustvo se bavi kreiranjem i implementacijom ICT reSenja i softverskih aplikacija kao i
integracijom telekomunikacione, IT, elektroenergetske i gasne infrastrukture.
Orijentisana ka poslovnim Kkorisnicima, kompanija nudi profesionalne servise koji
podrazumevaju konsalting, projektovanje, integraciju, instalaciju, pustanje sistema u
rad, odrzavanje sistema, opreme i softverskih aplikacija, softverski inZenjering, managed
servise i outsourcing, cloud servise i upravljanje projektima.

Svoju ponudu drustvo zasniva na proizvodima i reSenjima najvecih svetskih proizvodaca
ICT i energetske industrije kao i razvoju vlastitih resenja, oslanjajuci se na jake lokalne
timove, regionalnu saradnju i individualni pristup svakom korisniku.

Uspesno saradujudi sa velikim, srednjim i malim preduzecima zatim vladinim, javnim i
finansijskim sektorom, kao i telekom operaterima i servis provajderima, Drustvo je steklo
zavidnu bazu korisnika koju ¢ine najznacajnije kompanije i institucije u regionu zapadnog
Balkana.

Kontinualno prilagodavanje poslovhog modela uslovima ubrzane digitalizacije drustva,
investicija u jacanje i razvoj talenata i ekspertiza, kao i nastavak strategije razvijanja
specijalizacija u okviru sistema omogucice nam odrZivi razvoj u vremenu pred nama.
Svoju ponudu u delu sistem integracije zasnivamo na proizvodima i resenjima najvecih
svetskih proizvodaca u oblasti informacionih tehnologija, telekomunikacija, saobracaja,
energetske industrije kao i zdravstva i ekologije.

Oslanjajuci se na jake lokalne timove, regionalnu saradnju i individualni pristup svakom
korisniku i kroz realizaciju znacajnih projekata u velikim sistemima razliitih telekom
operatera, elektroprivrednih sistema, drzavnog, javnog i finansijskog sektora, ali i kroz
saradnju sa srednjim i malim preduzec¢ima, TeleGroup je stekao zavidnu bazu klijenata
koju cine respektabilne kompanije i institucije na svim nasim geografskim trzistima.

Mi smo projektno orijentisan tim i u skladu sa potrebama projekta angaZzujemo timove
strucnjaka bez obzira na lokaciju na kojoj se projekat realizuje kako bismo korisnicima
obezbedili maksimalno pouzdan tehnoloski sistem i brz povracaj investicije. Prisustvo na
regionalnom trziStu u protekle dve decenije karakteriSe stabilan rast i razvoj,
zahvaljujuci konstantnim ulaganjima u nova znanja i realizaciji kompleksnih tehnoloskih
projekata kako samostalno, tako i kroz stratesSka partnerstva.
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE PRAVNOG LICA
(Nastavak)

Poslovanje Telegroupa u 2021. godini nastavilo se u znaku poslovanja pod uticajem Covid
pandemije i prilagodavanje sopstvenog nacina poslovanja uslovima pandemije.

Smanjeni obimi poslovanja ukazuju na ozbiljnost uticaja pandemijskih dogadaja, koji su
prvenstveno imale uticaj kroz rast cena svih resursa na svetskim trzistima, usporenost
svetske ekonomije i nemogucnost da se zapoceti projekti blagovremeno i realizuju.
Kompanija Telegroup se trudila da u 2021. godini odrzi agilniji pristup poslovanju,
zadrzavajuci koncept rada od kuce u cilju zaStite svojih zaposlenih uz maksimalno
angazZovanje svih zaposlenih da se projekti i operativno poslovanje obavljaju nesmetano,
u zadatim rokovima i uz poStovanje svih mera koja su tokom godine bile na snazi.

Covid pandemija omogudila je brzu transformaciju i digitalizaciju kompanija, vecu
ekspanziju i koriscenje razlicitin softverskih aplikacija, e-banking re$enja, video-
konferencijskih sistema, health-care reSenja, UVC reSenja. Fokus IT kompanija je na sve
vecem angazovanju internih resursa i kreiranju sopstvenih ,,in-house* timove koji ce se
baviti inovacijama i razvojem biznisa u narednom periodu. Neophodna transformacija
poslovanja uslovljena kako novonastalom pandemijskom situacijom, tako i digitalnim
tehnologijama, i to je 8Sansa koju TeleGroup sistem prepoznaje kao nacin za
obezbedivanje odrzivog rasta sistema. Pored inovacija i digitalizacije trziSta Balkana,
Telegroup sistem svoju Sansu i snagu prepoznaje i u radu na Evropskom trzistu, gde je se
tokom 2021. godine otvorila prilika za saradnju na trzistu Nemacke sa Deutche
Telekomom.

Nasa misija

Nasa Misija je da kompanijama i organizacijama na evropskom i bliskoistocnom trzistu
omogucimo ostvarivanje poslovnih zamisli kroz uvodenje optimalnih tehnoloskih resenja
koja ¢e im pomodi da povezu, digitalizuju i zastite svoj biznis.

Nasa vizija

Stremimo da budemo inspiracija i pokretacka snaga kroz izgradnju i negovanje
talentovanih ljudi koji stvaraju i uvode napredne tehnologije i da razvijemo poslovanje
na novim trzistima. Cilj nam je da kreiramo i implementiramo reSenja iz oblasti pametnih
sistema, IT zaStite, poslovnih aplikacija, video tehnologija i infrastrukture i pomognemo
kompanijama da ostvare pun poslovni potencijal.

Nase vrednosti

KVALITET je kljucni pojam koji opisuje vrednosti za koje se zalaZzemo i utkan je u sve
segmente nasSeg poslovanja.

INOVACIJE u razvoju tehnoloskih reSenja koja c¢e odgovoriti na izazove savremenog
digitalnog drustva. Unapredenje baze znanja i razvoj inovacionog kapaciteta omogucéava
nam da korisnicima ponudimo nestandardna reSenja koja ¢e im pomoci da modernizuju
poslovne procese, nacin proizvodnje i pruZzanja usluga u skladu sa novim tendencijama
digitalne ekonomije.

PARTNERSTVO - na$ trziSni uspeh rezultat je sinergije pojedinaca, zaposlenih,
proizvodaca i korisnika u stvaranju vrednosti i ¢vrstih poslovnih relacija sa zajedni¢kim
ciljem, a to je razvoj ukupnog privrednog potencijala na svim trzistima na kojima
poslujemo.
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE PRAVNOG LICA
(Nastavak)

Nase vrednosti (Nastavak)

INTEGRITET u odnosu prema interesnim grupama, industriji kojoj pripadamo i drustvu u
celini. IT je izazovna industrija koja namece najviSe standarde poslovanja i odgovornost
za dalje unapredenje nacina na koji Zivimo i radimo.

DRUSTVENA ODGOVORNOST - u skladu sa poslovnom strategijom i dobrom praksom,
posveceno se bavimo aktivnostima koje podsticu razvoj i podizu standard Sire drustvene
zajednice, bilo da je rije¢ o ekonomskim, socijalnim ili ekoloskim pitanjima

Prethodnu godinu zavrsili smo sa 162. zaposlenih, a 2021. godinu zavrSavamo sa 155.
Politiku zaposljavanja sprovodili smo planski i uz maksimalnu racionalizaciju, imajuci u
vidu vanrednu situaciju u kojoj smo se svi nasli i dozu neizvesnosti koja je prisutna u
poslovanju cele ove godine, kao i zbog okolnosti na koje nismo mogli da uticemo.

PriloZeni pojedinacni finansijski izve$taji ukljuCuju potraZivanja, obaveze, rezultate
poslovanja, promene na kapitalu i tokove gotovine Drustva bez ukljucivanja zavisnih
pravnih lica Jel-Mi Impregnacija d.o.o., Markovac, Telegroup Podgorica d.o.o.,
Podgorica. Drustvo, takode, sastavlja i konsolidovane finansijske izveStaje.

Ogranak u Nemackoj koji je osnovan 2016. godine, ugasen je u avgustu 2021.godine.
Drudtvo je organizovano po principima sektora i sluzbi. Drustvom kao celinom rukovodi i

zastupa ga direktor DruStva. Organizaciona struktura Telegroup d.o.o. Beograd u
2021.godini je slededa:

Obaveza svih organizacionih jedinica je da razvijaju dvosmernu poslovnu komunikaciju i
kontinuirano rade na njenom razvoju u cilju poboljSanja poslovanja DruStva.
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2. RAZVOJ FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA

BILANS STANJA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja
Nekretnine, postrojenja, oprema
Dugorocni finansijski plasmani i dugorocna
potrazZivanja

Dugorocna aktivna vremenska
razgranicenja

Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Kratkorocni finansijski plasmani
Aktivna vemenenska razgranicenja
OdloZena poreska sredstva

Ukupna aktiva

Kapital

Osnovni kapital

Rezerve

Revalorizacione rezerve i nerealizovani
dobici i gubici

Nerasporedeni dobitak

Dugorocna rezervisanja

Obaveze

Dugorocne obaveze

Kratkoroéne obaveze

Ukupna pasiva
BILANS USPEHA

Ukupni prihodi

Poslovni prihodi

Prihodi od prodaje

Finansijski prihodi

Ostali prihodi

Ukupni rashodi

Poslovni rashodi

Nabavna vrednost prodate robe

TroSkovi materijala

Troskovi zarada, naknada i ostali licni
rashodi

TroSkovi amortizacije i rezervisanja

Nematerijalni troSkovi

Finansijski rashodi

Ostali rashodi

EBIT

EBITDA

Poslovni dobitak

Neto rezultat

2. RAZVOJ FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA

(Nastavak)

2019 2020 2021
607,857 1,076,479 787,460
62,240 51,114 34,771
186,897 190,442 183,219
358,720 591,200 438,832

- 243,723 130,638
2,647,232 2,590,282 2,528,600
507,791 493,627 245,567
1,867,495 1,393,185 1,800,459
107,167 189,654 106,355
127,989 75,125 38,348
36,790 438,601 337,871
1,475 2,637 2,681
3,256,564 3,669,398 3,318,741
863,875 1,036,531 1,146,259
66,143 66,143 66,143
9,665 9,665 9,665
34,176 (3,899) (6,876)
753,891 964,622 1,077,327
6,002 6,549 8,935
2,386,687 2,626,318 2,163,547
52,529 722,863 534,817
2,334,158 1,903,455 1,628,730
3,256,564 3,669,398 3,318,741
2019 2020 2021
5,337,514 5,236,234 4,888,433
5,187,872 5,165,666 4,840,464
5,185,991 5,149,485 4,838,876
30,867 49,994 13,704
118,775 20,574 34,265
5,119,511 4,991,487 4,754,942
5,047,341 4,955,629 4,709,846
873,942 1,409,818 826,931
1,381,145 713,465 1,229,927
315,821 484,371 437,031
52,576 53,095 53,105
939,980 931,883 1,004,030
24,419 22,459 26,971
47,751 13,399 18,125
140,531 210,037 130,618
193,107 263,132 183,723
140,531 210,037 130,618
184,646 210,731 111,941
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RACIO ANALIZA 2019 2020 2021
Opéti racio likvidnosti (Acid test) 1,13 1,36 1,55
Rigorozni racio likvidnosti 0,92 1,10 1,40
Koeficijent zaduZenosti 0,73 0,64 0,60
Koeficijent finansijske stabilnosti 0,66 0,73 0,52
Stopa prinosa na ukupna poslovna sredstva 0,06 0,06 0,04
Stopa prinosa na sopstvena poslovna

sredstva 0,18 0,22 0,12
Prosecan broj dana naplate potrazivanja 98 115 120
Prosecan broj dana trajanja jednog obrta

zaliha 24 37 29
Stopa poslovnog dobitka - EBIT 2,71% 4,07% 2,70%

INFORMACIJE O KADROVSKIM PITANJIMA

Iza nas je jo$ jedna godina koja je takode bila propracena izazovima koje sa sobom nosi
jos uvek aktuelna pandemija virusa Covid-19. U tom maniru su nastavljene borbe na
poljima ocCuvanja zdravlja i uslova rada zaposlenih, kao i kvalieta poslovanja kompanije.
Posledice ove i dalje prisutne situacije se osecaju i na polju planiranih aktivnosti, koje
nisu mogle biti u potpunosti sprovedene i od kojih ¢e pojedine morati da sac¢ekaju svoju
realizaciju u narednoj godini.

Na nama je zadatak da uz globalne uticaje i promene osluskujemo u kom pravcu treba
usmeriti dalje korake ka sopstvenom unapredenju i oCuvanju statusa koji nas prati vec
dve decenije unazad.

Uz sve vece izazove kako na lokalnom, tako i na globalnom trzistu, potrese izazvane
pandemijom, oteZano kretanje kako robe, tako i ljudi i naruSene lance snabdevanja, ne
smemo zaboraviti da oslusnemo i potrebe nasih zaposlenih, naSeg temelja, bez kojih ne
bi bili postavljeni ¢vrsti stubovi poslovanja i imena TeleGroup-a koje je odavno zvucno i
van regiona.

COVID-19 | MI

Zdravstvena kriza koja je u toku povlaci i ljudski i finansijski kapital koji dovodi do sporije
realizacije ugovorenih projekata. Osvrt je na izostanak radne snage pogodene
zdravstvenim problemima usled pandemije, $to nam govori da smo dali prioritet
potrebama i o¢uvanju zdravlja zapolsenih kao i o¢uvanju njihovih radnih mesta i prihoda.
Rad od kuce putem digitalnih platformi bio je aktuelan i ove godine.

OBUKE | USAVRSAVANJA

Sto se tice realizacije planiranih obuka, ni ova godina nam nije dala prostora za
realizaciju svih planiranih aktivnosti.

Primarni cilj nam je bio da unapredimo kvalitet edukacije, kroz ,,in house* obuke,
pruzajuci zaposlenima maksimalan konfor i efikasno iskori$¢enje vremena

Realizovane su sve planirane tehnicke obuke i resertifikacije, kao kljucne, radi
nesmetane realizacije ugovorenih poslova.
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2. RAZVOJ FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA
(Nastavak)

FLUKTUACIJA ZAPOSLENIH

Prethodnu godinu zavrsili smo sa 162 zaposlena, a 2021. zavrSavamo sa 155. Politiku
zaposljavanja sprovodili smo planski i uz maksimalnu racionalizaciju, imajuci u vidu
vanrednu situaciju u kojoj smo se svi nasli i dozu neizvesnosti koja je prisutna u
poslovanju cele ove godine, kao i zbog okolnosti na koje nismo mogli da uti¢cemo.

Struktura zaposlenih po polu

Od ukupnog broja zaposlenih na dan 31. decembra 2021.godine 68% su muskog pola, a
Zenskog pola je 32%.

U strukturi zaposlenih najveci procenat Cine zaposleni sa visokom strucnom spremom,
odnosno 47,10% od ukupnog broja zaposlenih.

Od ukupnog broja zaposlenih sa visokom stru¢nom spremom, 35,62% su Zenskog pola.
Najveca uravnotezenost polova je u kategoriji zaposlenih a visokom trucnom spremom.

2. RAZVOJ FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA
(Nastavak)
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B Muski

KVALIFIKOVAN SREDNJA STRUCNA = VISOKA STRUCNA VISA STRUCNA
SPREMA SPREMA SPREMA
KV SSS VSS v§s

EFEKTI GLOBALNE KRIZE UZROKOVANE PANDEMIJOM KOVID-19

Globalni izazov u 2020. godini bio je izbijanje epidemije korona virusa (Kovid-19), ¢ija
ekspanzija Sirom sveta ima negativan uticaj na svetsku ekonomiju. Zemlje Sirom sveta,
medu njima i Srbija, su preduzele mere za prevenciju Sirenja virusa (kao $to su
ogranicenja putovanja, sanitarne mere, vakcinacija), kao i za ublaZzavanje negativnog
uticaja na privredu u pogledu ponude i traznje putem raznih fiskalnih mera i drZzavne
pomaci.

Ocekivani scenario da c¢e ekspanzija korona virusa globalno, Sirom EU i u Srbiji biti
obuzdana i da c¢e se postepeno usporiti do kraja 2021. godine, nije se ostvario zbog
ubrzanog Sirenja Omikron varijante virusa. Stoga je pandemija imala znacajan negativan
ekonomski uticaj na celu 2021. godinu, sa tendencijom da se ovakvi efekti nastave i u
2022. godini.

Tokom 2020. i 2021. godine, rukovodstvo DruStva je preduzelo sve neophodne mere na
osnovu preporuka i uredbi Ministarstva zdravlja i Vlade Republike Srbije i kontinuirano
prati sve aktivnosti i mere nadleznih drZavnih organa. Jedna od kljuénih mera za
prevenciju Sirenja epidemije i zaStite zdravlja zaposlenih odnosila se, a i dalje se odnosi,
na organizaciju obavljanja poslovnih aktivnosti zaposlenih van prostorija Drustva (rad od
kuce).

U 2020. i 2021. godini Vlada Republike Srbije i Narodna banka Srbije donele su set
poreskih i ekonomskih mera radi ublazavanja ekonomskih posledica nastalih usled
pandemije virusa Kovid-19.

Drustvo je od usvojenih mera drzave na osnovu Uredbe o fiskalnim pogodnostima i
direktnim davanjima privrednim subjektima u privatnom sektoru i nov¢éanoj pomocdi
gradanima u cilju ublazavanja ekonomskih posledica nastalih usled bolesti Kovid-19
(“Sluzbeni glasnik RS, br. 54/2020 i 60/2020) koristilo direktna davanja iz budzeta u
vidu uplata bespovratnih novcanih sredstava koja su se koristila za isplate zarada i
naknade zarada zaposlenih za maj, jun, jul, avgust i septembar 2020. godine.
2. RAZVOJ FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA

(Nastavak)
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EFEKTI GLOBALNE KRIZE UZROKOVANE PANDEMIJOM KOVID-19 (Nastavak)

Pored toga, Drustvo je koristilo i meru odloZenog pla¢anja poreza i doprinosa na zarade
za april, maj, jun i avgust, ali je ove obaveze izmirilo zakljuéno sa 31. decembrom 2020.
godine. Drustvo je koristilo i meru odloZenog plac¢anja akontacije poreza na dobit za
mart, april i maj 2020. godine.

U 2021. godini na osnovu Uredbe o utvrdivanju programa direktnih davanja iz budzeta
Republike Srbije privrednim subjektima u privathnom sektoru u cilju ublazavanja
ekonomskih posledica prouzrokovanih epidemijom bolesti Kovid-19 izazvane virusom
Sars-Cov-2 (“Sluzbeni glasnik RS, br. 11/2021), Drustvo je koristilo subvencije za isplate
zarada i naknade zarada zaposlenih za mart, april i maj 2021. godune u visini polovine
minimalne zarade za januar 2021. godine. Subvencije su dobijene retroaktivno u aprilu,
maju i junu 2021. godine.

| pored oteZanih okolnosti, kao 5to se moZe sagledati iz ostvarenih rezultata poslovanja
u 2021. godini, uticaj krize prouzrokovan pandemijom Kovid-19 nije se znacajno
negativno odrazio na poslovanje DruStva. U 2021. godini zabeleZen je rast prihoda od
prodaje usluga za 22%.

Drustvo konstantno prati razvoj situacije i povecalo je nivo spremnosti, tako $to
prilagodava odluke i aktivnosti u cilju obezbedenja kontinuiteta u pruzanju usluga
kupcima, izmirenja ugovorenih obaveza prema dobavljacima i zaStite odgovarajuceg
nivoa likvidnosti, kao i ostvarenja, u maksimalnom mogucem stepenu, budZeta za 2022.
godinu i svojih dugorocnih planova.

Ocekivanja su da ¢e u narednom periodu doci do usporavanja pandemije, §to ¢e omoguditi
normalizaciju Zivota i poslovanja privrednih subjekata, kao i stabilizaciju ekonomskih
prilika.

Na osnovu trenutno raspoloZivih informacija i procene ostvarenja planova, rukovodstvo
smatra da postojeca situacija nece znacajno uticati na poslovnu aktivnost Drustva u
narednom periodu, niti na likvidnost DruStva koja je stabilna.

3. INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Drustvo je dugorocno opredeljeno da postuje osnovne principe zastite Zivotne sredine.
Kada je u pitanju zastita Zivotne sredine, DruStvo je postavilo cilj da se vodi briga o
uticajima na Zivotnu sredinu, da se Stede resursi i energija.

Prilikom identifikovanja aspekata Zivotne sredine koji imaju, ili mogu imati, znacajan
uticaj na Zivotnu sredinu, u obzir se uzimaju samo oni aspekti koje Drustvo moZe da
kontroliSe i na koje moZze uticati. Postupak identifikovanja aspekata Zivotne sredine treba
da obuhvati normalne radne uslove, kao i realne potencijalne uticaje vezane za razumno
predvidive ili iznenadne slucajeve opasnosti.
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3. INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE
(Nastavak)

Identifikovanje aspekata Zivotne sredine treba da obuhvati sledece:

e proces/aktivnost kao mesto (potencijalnog) manifestovanja aspekta,
e vrste uzajamnih odnosa sa Zivotnom sredinom, i to:
- emisije (gasova, para, aerosola i drugih zagadujucih materija),
- ispustanja (tecnih opasnih i neopasnih materija),
- deponovanje (Cvrstih opasnih i neopasnih materija),
- potroSnja (sirovina i prirodnih resursa),
- dejstvo (buke, vibracija, jonizirajuc¢eg zracenja, toplotne i drugih oblika energije).

Osnov za identifikaciju aspekata mogu biti:

e ozbiljnost aspekta Zivotne sredine sa stanovista:
1. ozbiljnosti uticaja na Zivotnu sredinu
2. ozbiljnosti uticaja za osoblje i okolno stanovnistvo
3. raspolozivosti informacija na kojima se zasnivaju prethodno navedene ocene za
ozbiljnost aspekta Zivotne sredine.
e verovatnoca pojavljivanja aspekta Zivotne sredine;
e zakonske i drugi zahtevi;

Drudtvo je u okviru Politika integrisanog mendZment sistema definisao Politiku Zivotne
sredine koja podrazumeva :

e SprecCavanje zagadivanja Zivotne sredine uspostavljanjem, dokumentovanjem,
primenom i neprekidnim unapredenjima sistema upravljanja zaStitom Zivotne sredine
u skladu sa zahtevima vaZece verzije standarda ISO 14001 i odgovarajuéim zakonima
i propisima;

e Uspesnost sistema zastite Zivotne sredine i privrzenost na svim nivoima i funkcijama
u TeleGroup sistemu.

Poslednjom eksternom proverom sistema menadZmenta zaStitom Zivotne sredine od
strane nezavisnog i akreditovanog sertifikcinog tela utvrdeno je :

- Da nema neusaglasenosti sa zahtevima standarda 1SO 14001:2015

- Da je Drustvo usaglaSeno sa svim zakonskim regulativama

- Da Drustvo svojim poslovnim aktivnostima nastoji da smanji negativan uticaj na
Zivotnu sredinu

- Utvrdena je jedna preporuka za poboljSanje vezano za definisanje jasnih parametara
za pracenje performansi podizvodaca tokom realizacije ugovora u pogledu
bezbednosti na radu i Zivotne sredine $to mozZe dovesti do neblagovremene reakcije
i incidenta i/ili neusaglasenosti na gradilistu. Korektivna mera je vec¢ definisana: U
postojecu check listu za obilazak gradilista dodati kriterijume za pracenje
performansi BZNR i ZS.

4. SVE ZNACAJNE DOGADAJE PO ZAVRSETKU POSLOVNE GODINE

Nakon 31. decembra 2021. godine nije bilo bitnih dogadaja koji bi zahtevali
obelodanjivanje ili korekciju u bilansima Drutva.
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5.  PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Prate¢i Cetvrtu industrijsku revoluciju, Drustvo aktivno radi na osavremenjivanju i
prilagodavanju svoje ponude koja treba da resi izazove modernog poslovanja. Osluskujuci
zahteve korisnika i ukrstajuci ih sa sopstvenim idejama, cilj nam je da se unapreduju
postojece i kreiraju nove ponude sacinjene od komplementarnih proizvoda i da na taj
nacin trzistu nudimo zaokruzena resenja.

Danasnje globalno stanje informacionih i telekomunikacionih tehnologija, koje se u
dobroj meri oslikava i na trziSte zemalja koje su u fokusu TeleGroup sistema, je takvo da
u novoj industrijskoj revoluciji ICT preuzima primat. To je nesporna $Sansa za kompanije
kao $to je TeleGroup da ucestvuju u ekspanziji poslovanja narednih par decenija.

TeleGroup je ucestvovao u uvodenju i razvoju informacionih sistema kompanija i
institucija u regionu, te dobro poznaje korisnike, njihove potrebe i mogucnosti.
Prethodnih godina, razvoj korisnickih sistema je bio uslovljen uvodenjem novih servisa i
unapredenjem sistema, §to su korisnici mogli i sami da prepoznaju kao potrebu.

Danas, Cetvrtom industrijskom revolucijom, korisnici su ¢esto bez jasne ideje kojim
pravcem bi trebalo da krenu i $ta digitalna transformacija znaci za njih. TeleGroup ima
priliku da se pozicionira kao jedan od najbitnijih konsultantskih kompanija za digitalnu
transformaciju i da pomogne korisnicima da definiSu svoj dalji razvojni put i promene
koje moraju da uvedu u svom poslovanju i uslugama koje nude.

Po opsSte prihvacenim definicijama, uocavanje korisnickih potreba na trzistu vrse
marketing i prodaja kompanije, produkt ili program menadZment nudi reSenja iz
aktuelnog portfolija, poslovni razvoj predlaze reSenja putem novih partnerstava i
tehnologija, a egzekucija prodajnog procesa kod krajnjeg korisnika je u sprezi prodajnog
i inZenjerskog tima.

CILJEVI

e Internacionalizacija, odnosno proSirenje operacija i pronalazenje novih poslovnih
prilika na novim trzistima;

e Dalji razvoj sopstvenog softverskog portfolija i prvenstveno njegov plasman na
trziStima na kojima smo prisutni;

e Transformacija ponude reSenja i usluga u skladu sa globalnim trendovima i lokalnim
potrebama;

e Kreiranje ponude za nove trziSne segmente (ekologija, zdravstvo i obrazovanje;

e Jacanje ekspertiza, kadrova i razvojnih timova koji za cilj imaju pruZanje usluga
izrade poslovnih reSenja sa potencijalom izgradnje proizvoda;

6. AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

Nas cilj je da doprinesemo kontinualnom razvoju drustva kojem pripadamo bilo da je rec
o ekonomskim, socijalnim ili ekoloskim pitanjima. U saradnji sa razli¢itim organizacijama
razvijamo inicijative koje pomaZzu u prevazilazenju izazova u oblastima nauke,
obrazovanja, inkluzije drustveno ugroZenih grupa, kulture i umetnosti, zdravstva kao i
zaStite Zivotne sredine.

Nasa snaga leZi u struénosti u oblasti informacionih tehnologija, te posveceno radimo na
edukaciji strucne i Sire javnosti u oblasti informacione bezbednosti, kao i softverskog
inZenjeringa i to kroz kontinualne programe strucne prakse za studente.
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6. AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA (Nastavak)

Ulaganjem u edukaciju mladih, animiranjem i saradnjom sa obrazovnim sektorom i
startup zajednicom, sve viSe otvaramo kompaniju ka mladim generacijama koje ce se
angazovati u buducnosti za projekte razvoja i implementacije savremenih resenja.

Neophodna transformacija poslovanja uslovljena kako novonastalom pandemijskom
situacijom, tako i digitalnim tehnologijama, to je Sansa koju Drustvo prepoznaje kao
nacin za obezbedivanje odrZivog rasta sistema. Na taj nacin nasa delatnost prerasta iz
uobicajenog sistem integratorstva u tehnoloskog partnera onim klijentima koji prolaze
kroz tu digitalnu transformaciju svog poslovanja. Polako i u naSem regionu sistem
integratori menjaju svoj fokus, okrecu se ka plasiranju sopstvenih proizvoda u vidu
softverskih aplikacija, pored tradicionalnih usluga integracije hardverskih i softverskih
komponenti proizvodaca. Istovremeno distributeri tih komponenti pokusavaju da uvedéaju
svoje margine nudeci novoformirane profesionalne servise manje zastupljenih proizvoda
ka sistem integratorima u projektima gde se porucuje oprema od njih.

TeleGroup zadrZzava svoj fokus na plasmanu obimnijih i kompleksnih reSenja iz oblasti
telekomunikacija, infrastrukturnih i elektroenergetskih radova, ITS, mobility reSenja,
video sistema i cybersecurity reSenja. U skladu sa zahtevima trzi$ta, aktivnosti ¢emo
usmeriti na implementiranje tradicionalnih infrastrukturnih telekomunikacionih redenja,
ali treba ispratiti i nove informacione tehnologije na kojima se zasniva digitalna
transformacija poslovanja u okviru Cetvrte industrijske revolucije.

Na plasmanu i prodaji reSenja koja su nam u fokusu, kao i na prodaji tradicionalnog
portfolija, radicemo najvise u regionu odnosno na trzistima Srbije, Bosne i Hercegovine,
Crne Gore. Internacionalizacija kompanije uspesno je zapoceta sa 3irenjem poslova u
FTTx tehnologiji na teritorijama Nemacke i Slovenije. Kao i prethodnih godina, postoji
potencijal za globalni plasman softverskih, cybersecurity i razlicitih cloud resenja.

Planiramo dalji razvoj ekspertiza u saradnji sa odabranim globalnim i lokalnim
partnerima. Cilj je iskoristiti viSegodi$nja postojeca znanja, prvenstveno iz oblasti
connectivity-ja i mobility-ja, nadograditi ih sa specificnim znanjima potrebnim za
isporuku naprednih ,,pametnih* reSenja, a u kombinaciji sa sopstvenim ili partnerskim
aplikativnim reSenjima.
7. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDELA

Drustvo u periodu poslovanja, od osnivanja zaklju¢no sa 31. decembrom 2021. godine
nije vrsilo otkup sopstvenih udela.

8. POSTOJANJE OGRANAKA

Ogranak u Nemackoj koji je osnovan 2016. godine, ugasen je u avgustu 2021.godine.
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9. CILJEVE | POLITIKE VEZANE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

Na osnovu procesnog modela i u skladu sa trenutnim stepenom tehnoloskog i
organizacionog razvoja kompanije, uveli smo Integrisan MenadZzment Sistem (IMS),
ukljucivanjem svih komponenti poslovanja u koherentan sistem koji podrzava ostvarenje
kompanijskih ciljeva, strategiju razvoja i zadovoljava sve zahteve vazeéih medunarodnih
standarda.

Lista sertifikata - INTEGRISANI MENADZMENT SISTEM (IMS)

Podrucje primene za sertifikate Telegroup Beograd po standardima:

ISO 9001 Upravljanje kvalitetom

ISO 14001 Upravljanje zaStitom Zivotne sredine

OHSAS 18001 Upravljanje bezbedno$cu i zdravljem na radu

ISO 27001 Upravljanje zastitom i bezbednosc¢u informacija

ISO 27701 Upravljanje zastitom privatnosti, tj podataka o licnosti
ISO 22301 Upravljanje kontinuitetom poslovanja

ISO 50001 Upravljanje energijom (energetska efikasnost)

ISO 37001 Upravljanje borbom protiv korupcije

Projektovanje, razvoj, integracija, prodaja i tehnicka podrska informaciono-
komunikacionih usluga i reSenja.

Projektovanje i investiciona izgradnja infrastrukturnih objekata u oblastima
telekomunikacija, vodosnabdevanja, gradevinarstva, energetskih i gasovodnih sistema.

Podrucje primene za sertifikat Telegroup Beograd po standardu:
ISO 20000-1 Upravljanje IT uslugama

Upravljanje IT uslugama koje podrZzava: mrezna reSenja, serverske sisteme i
virtuelizaciju, sisteme za skladi$tenje i Cuvanje, izradu rezervnih kopija i arhiviranje
podataka, bezi¢ne mreze i radio veze, reSenja za zastitu i bezbednost podataka i mreza,
video IPTV i OTT reSenja, softverska reSenja i softverski inZenjering, cloud servise,
energetiku, sisteme tehnicke zastite, objedinjene komunikacije, kao i usluge
inZenjeringa, instalacije, konsaltinga i podrke, prema katalogu usluga Telegroup d.o.o.
Beograd u okviru svojih tehnickih i organizacionih granica.

POLITIKA INTEGRISANOG MENADZMENT SISTEMA

Imajuci u vidu misiju, viziju i strategiju razvoja kompanije, kao i njenu organizacionu
strukturu, rukovodstvo se opredelio za integrisanu Politiku IMS koja obuhvata:
upravljanje kvalitetom, zastitom Zivotne sredine, bezbednos$cu i zdravljem na radu,
energijom, borbom protiv mita i korupcije, zaStitom i bezbedno$cu informacija,
pruzanjem IT usluga, kontinuitetom poslovanja. Ova politika odnosi se na sve ogranke i
predstavniStva koje je osnovao TeleGroup Beograd.

U skladu sa najnovijim verzijama odgovarajucih 1SO standarda i najboljom praksom u
planiranju i primeni procesa upravljanja svim sistemima, rukovodstvo TeleGroup Beograd
je opredeljeno za procesni pristup i razmiSljanje zasnovano na riziku, koje treba da
omoguci odrzivo dugorocno poslovanje, blagovremenim utvrdivanjem faktora koji bi
mogli uticati na odstupanja u planiranim i ocekivanim rezultatima. Preventivno
upravljanje omogucava da se rizici i negativni efekti svode na najmanju mogucu meru i
maksimalno se iskoriste prilike kada se pojave.
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9. CILJEVE | POLITIKE VEZANE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
POLITIKA INTEGRISANOG MENADZMENT SISTEMA (Nastavak)

Kontinualna unapredenja i stalno poboljSavanje efektivnosti i efikasnosti IMS ostvaruje
se kroz:

e Redovno postavljanje i merenje ostvarenja ciljeva i programa, merenje
performansi procesa preko KPI

e Problemi i uoCene greske se smatraju prilikama za inovacije i pobolj$anja poslovnih
procesa kompanije

e Stalno ulaganje u ljudske resurse, bez obzira na godine, pol i stepen obrazovanja,
kroz interne i eksterne obuke

e Edukacija i podsticanje zaposlenih na svim nivoima i funkcijama na privrZzenost za
preventivno delovanje i stalna poboljSanja sistema i procesa

o Afirmisanje liderstva kao jednog od principa rukovodenja

e Unapredenje ravnoteze izmedu privatnog i poslovnog Zivota zaposlenih i poslovne
atmosfere zasnovane na saradnji, poverenju, partnerskim odnosima, osecanju
pripadnosti kompaniji, visokim etickim normama i konsultovanje i ukljucivanje
zaposlenih u kreiranje i poboljSanje IMS, poslovnih procesa i usluga

e Periodicno ulaganje u opremu i informacioni sistem u cilju odrZavanja modernog
tehnoloskog nivoa opreme i interne i eksterne komunikacije

Posveceni smo obavljanju svih aktivnosti u skladu sa svim primenljivim zakonima,
propisima i drugim zahtevima.

Od rukovodilaca svih organizacionih jedinica zahteva se da se ova Politika IMS,
pripadajuci planovi, procedure, uputstva, pravilnici i drugo efektivno primenjuju u svim
aktivnostima.

Politika kvaliteta

e Prepoznavanje i zadovoljenje iskazanih i neiskazanih potreba korisnika, kroz
realizaciju najboljeg reSenja za svakog korisnika ponaosob

e Razvoj obostrano korisnih odnosa sa svim interesnim grupama kompanije (kupci,

¢ Obezbedivanje pravovremene i kompletne postprodajne podrske

e Sirenje asortimana proizvoda i usluga u cilju poboljsavanja kvaliteta ponuda

e Zadovoljenje potreba i ocekivanja zaposlenih primenom motivacionih
mehanizama, kako bi dali svoj maksimum i posvecenost u obezbedivanju
ocekivanog kvaliteta proizvoda i usluga krajnjim korisnicima

Politika zastite Zivotne sredine i upravljanja energijom

Sprecavanje, ili smanjenje zagadivanja Zivotne sredine obezbedeno je uspostavljanjem,
dokumentovanjem i primenom sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine, Cija se
uspesnost ostvaruje kroz:

e Preduzimanje odgovarajuc¢ih mera u cilju oCuvanja zemljista na kom se izvode
radovi

e Smanjenje upotrebe Stetnih materija i generisanje Stetnih otpada

e Prikupljanje, sortiranje i predaju otpada za reciklaZzu ovlas¢enim operaterima

e Razmatranje misljenja i sugestija svih interesnih grupa i preduzimanje
odgovarajucih mera

¢ Informisanje poslovnih partnera i drugih interesnih grupa o naSem opredeljenju za
zaStitu Zivotne sredine

e Racionalno kori$éenje energenata
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9. CILJEVE | POLITIKE VEZANE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Politika zastite Zivotne sredine i upravljanja energijom (Nastavak)

Racionalnim koriscenjem resursa i energije kompanija TeleGroup Beograd i njeni
zaposleni savesno i odgovorno se ponasaju prema ocuvanju prirodnih resursa.

U naSem poslovanju svakodnevno se koriste gorivo i elektricna energija. Radi
konkurentnosti firme i nizih troskova poslovanja, potrosnje energije se smatra znacajnim
elementom u uspeSnom poslovanju.

Dostupnost informacija o potrodnji energije je osnova za unapredenje energetske
efikasnosti koju ostvarujemo putem postavljanja jasnih i merljivih ciljeva za uStedu
energije i nabavku energetski efikasnih proizvoda i usluga.

Politiku efikasnog koris¢enja enegije primenjujemo na sve naSe objekte i procese,
uklju€ujuci koris¢enje vozila i masina.

Politika bezbednosti i zdravlja na radu

Bezbednost i zdravlje na radu unapreduje se na sistematican nacin sa osnovnim ciljem
da odrzimo dugogodidnju tradiciju bez povreda na radu ili utvrdenih profesionalnih
bolesti. Radi ostvarivanja tog cilja, ustanovljeni su:

e Procena rizika po radnim mestima

e Mere i uputstva za bezbedan rad

e Preduzimanje preventivnih mera i sredstava za oCuvanje bezbednosti i zdravlje
zaposlenih i posetilaca

Politika upravljanja borbom protiv mita i korupcije

Kompanija TeleGroup zahteva kontinuirano jacanje svoje konkurentnosti, Sirenje
portofolija, te ocuvanje postojecih i povecanje broja kupaca, ISKLJUCIVO putem
povecanja njihovog zadovoljstva kvalitetom i uslovima prodaje ponudenih ili plasiranih
proizvoda i usluga i poStovanjem rokova isporuke, ili predaje objekata.

Kompanija TeleGroup je posvecena najvis§im pravnim, etickim i moralnim standardima,
koji su utvrdeni Kodeksom poslovne etike i ponaSanja. Principi utvrdeni Kodeksom imaju
za cilj da se obezbedi postovanje svih vazecih zakona koji se ti¢u podmicivanja i
korupcije.

Akcioni plan za borbu protiv korupcije omogucava zaposlenima da prepoznaju
potencijalna problemati¢na podrucja, da izbegnu zabranjeno ponasanje i da odmah
zatraZe smernice kada je to potrebno kako bi, i kompanija TeleGroup, i njeni zaposleni
bili zasti¢eni od zakonskih posledica i narusavanja ugleda kao posledica prekrsaja vezanih
za podmicivanje i korupciju.

Kompanija TeleGroup ne tolerise bilo kakav oblik podmicivanja. Svim zaposlenima i svima
onima koji postupaju u ime kompanije TeleGroup strogo je zabranjeno nudenje,
plac¢anje, trazenje ili primanje mita.
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9. CILJEVE | POLITIKE VEZANE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Politika upravljanja borbom protiv mita i korupcije (Nastavak)

Eksterni i interni rizici od podmicivanja se redovno i sistematski procenjuju i sprovode
adekvatne procedure zasnovane na rizicima koje imaju za cilj sprecavanje podmicivanja,
uklju€ujuci one koje su osmisljene da obezbede sledece:

e Da budu ustanovljene finansijske i komercijalne kontrole kako bi se umanjio rizik
od koruptivnih isplata, ukljucujuci vodenje potpunih i tacnih knjiga i evidencije

e Da se obuka omoguc¢i svim relevantnim zaposlenima i drugim kljuc¢nim
zainteresovanim stranama u skladu sa njihovim aktivnostima i povezanim rizicima

e Da nasi poslovni partneri, kupci, dobavljaci i podizvodaci (ukljucujuci predstavnike
prodaje, poslovne konsultante i posrednike, distributere, lobiste i dr. partnere
koji, u naSe ime, rade na obezbedivanju, pripremi ili vodenju pregovora o
ponudama za nove ugovore ili o produZenju postojecih), posluju u skladu sa
vazecim lokalnim i medunarodnim zakonima protiv podmicivanja i korupcije.

Politika zastite i bezbednosti informacija i kontinuiteta poslovanja

Bezbednost informacija podrazumeva obezbedenje njihove poverljivosti, integriteta i
dostupnosti. Ova politika daje okvir za:

e Ocuvanje bezbednosti informacija kompanije, partnera, zaposlenih i drugih
interesnih grupa

e ZaStitu i kontinualnu dostupnost IT imovine kompanije TeleGroup i njenih poslovnih
partnera

e Obezbedivanje kontinuiteta poslovnih procesa u slucaju ispoljenja neZeljenih
pretnji tokom rada

Staranje o poverljivim informacijama i zastita poslovnih tajni

Da bismo potvrdili poverenje klijenata, kroz definisanje poslovnih resenja, strucno
vodenje projekata i dostupnost tehni¢ke podrske, brinemo o zastiti poverljivih podataka
i dokumenata klijenata i same kompanije uz pos$tovanje pravila cuvanja poslovne tajne,
autorskih i licencnih prava proizvodaca softvera, kao i poverljivih podataka o licnosti.

Preispitivanje rizika

Kako bi osigurao poverljivost, integritet i kontinuiranu dostupnost informacija, tim za
bezbednost informacija kompanije TeleGroup je procenio i kontinuirano preispituje
rizike po bezbednost informacija i kontinuitet poslovanja

Kontinuitet poslovanja

U situacijama kada se suocCi sa nepredvidenim prekidima, neophodno je da TeleGroup

reaguje brzo, metodicno i uspes$no, da bismo osigurali da svi vredni aspekti poslovanja
budu zasticeni.
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9.

CILJEVE | POLITIKE VEZANE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Kontinuitet poslovanja (Nastavak)

Kako bi se osiguralo da se usluge odvijaju sa minimalnim prekidom, glavni poslovni rizici
koji ugroZavaju kontinuitet usluga su identifikovani, a odgovarajuce mere prevencije i
strategije za brzi oporavak su razvijene, primenjene i odrZzavane. Ciljevi ove politike su
da se:

e Identifikuju, procene i kontrolisu potencijalni i stvarni rizici kriti¢nih procesa rada

i pruzanja usluga, u cilju zaStite zaposlenih, reputacije firme i Sire zajednice i

pruzi brzi odgovor da se ponovo uspostave usluge kada dode do njihovog prekida

Obezbede procedure za osoblje da se smanji ili spreci izlaganje rizicima

Stiti i odrzava imovina koji se koriste za pruzanje usluga

Sprovodi, redovno testira i aZzurira po potrebi Plan kontinuiteta poslovanja (BCP)

Redovno preispituju i aZuriraju planirane strategije za kontinuitet kriticnih

poslovnih procesa i usluga

e Omoguci spremnost za reagovanje, brzi odgovor i oporavak aktivnosti prilikom
katastrofa ili teskih nepredvidenih dogadaja.

Koris¢enje IT imovine

Zaposleni, podizvodaci i ostali saradnici kompanije TeleGroup koriste IT imovinu u
legitimne poslovne svrhe, obezbedujuéi poverljivost, nepovredivost (integritet) i
dostupnost informacija, kao i IT imovine.

Efektivnost

Efektivan sistem bezbednosti informacija ostvaruje se putem: primene bezbednosnih
uputstava, preispitivanja bezbednosnih rizika, primene kontrolnih mera za smanjenje
bezbednosnih rizika, analize mogucih bezbednosnih incidenata, primene naprednih
tehnologija i usavrSavanja znanja iz oblasti bezbednosti informacija.

Partnerstvo sa znacajnim vendorima

Negujuci partnerske odnose sa vodecim ICT vendorima, koristimo i nudimo proverena i
pouzdana reSenja za zaStitu, kako svojih, tako i informacija naSih partnera i krajnjih
korisnika informaciono-komunikacionih tehnologija.

Politika pruzanja IT usluga

Politika upravljanja IT uslugama pruza okvir za ostvarivanje nivoa usluga u skladu sa
ugovorenim zahtevima i Zeljenim internim performansama procesa.

PruZzanje IT usluga visokog kvaliteta i ispunjavanje ocekivanja kupaca, uz ocuvanje
profitabilnosti, je glavni zadatak zaposlenih u celoj kompaniji, koji se ostvaruje kroz:

Pazljivo planiranje kapaciteta IT usluga

e Obezbedenje budzete za resurse neophodne za ostvarivanje planiranog kapaciteta
IT usluga

e Obezbedenje kompetencija prema zahtevima, radi pruzanja IT usluga iz potrfolija
vendora

e Efikasno upravljanje svim promenama kroz primenu standardnih metoda i
postupaka

e Ugovorenu raspoloZivost tehnicke podrske za upravljanje servisnim zahtevima i
incidentima

e Istrazivanje uzroka problema, njihovo otklanjanje i belezenje, radi stvaranja
uéenja organizacije

e Pracenje i izveStavanje o performansama i kori$cenju resursa
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10.

CILJEVE | POLITIKE VEZANE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Politika pruzanja IT usluga (Nastavak)

Politika IMS je saopStena svim relevantnim zainteresovanim stranama, (zaposleni,
poslovni partneri i drugi), putem kompanijske veb stranice.

Svi zaposleni, podizvodaci i drugi partneri koji nastupaju u ime TeleGroup-a, obavezni su
da se u svakodnevnom radu pridrzavaju Politike IMS kompanije TeleGroup i time
doprinose ostvarenju ciljeva IMS koji iz nje proisticu.

IZLO?ENOST CENOVNOM RIZIKU, KREDITNOM RIZIKU, RIZIKU LIKVIDNOSTI | RIZIKU
NOVCANOG TOKA

Poslovanje Drustva je izlozeno razlicitim finansijskim rizicima: trzisnom riziku (koji
obuhvata rizik od promena kurseva stranih valuta, kamatni rizik i rizik od promene cena),
finansijskom riziku (deviznom i kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

Trzisni rizik

TrZisni rizik je rizik da ¢e fer vrednost buducih tokova gotovine finansijskog instrumenta
biti promenljiva zbog promena trzisnih cena. TrZi$ni rizik ukljucuje tri vrste rizika, kao
Sto sledi:

Rizik od promene kursa stranih valuta - ustanovljena je politika upravljanja rizikom od
promene kursa stranih valuta. Drustvo je izloZeno riziku od promene kursa stranih valuta
prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, a koji proistice iz poslovanja sa razlicitim
valutama, prvenstveno EUR i USD.Devizni rizik nastaje u slucajevima neuskladenosti
finansijskih sredstava i obaveza izrazenih u stranoj valuti i/ili sa valutnom klauzulom.

Drustvo ima potrazivanja i obaveze u stranim valutama i rukovodstvo Drudtva preduzima
mere da maksimizira uskladenost priliva i odliva u istoj stranoj valuti radi zaStite od
promene deviznih kurseva. S druge strane, Drustvo jo3 ne koristi zaStitu transakcija od
deviznog rizika (hedzing), s obzirom na postojecu regulativu i nedovoljno razvijeno
finansijsko trziste.
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NOVCANOG TOKA (Nastavak)

IzloZenost riziku od promene kursa stranih valuta na dan 31. decembra prikazana je u
sledecoj tabeli:

2021.
EUR UsD RSD Ukupno
Finansijska sredstva
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 2,738 - 103,617 106,355
Hartije od vrednosti i ostali
dugorocni finansijski plasmani 34,044 - 11,811 45,855
Ostala dugorocna potraZivanja 200,100 5,501 172,828 378,429
PotraZivanja po osnovu prodaje 478,783 4,313 1,274,573 1,757,669
Druga potraZivanja 8,298 - 34,492 42,790
Kratkorocni finansijski plasmani 26,157 - 12,191 38,348
Ukupno 750,120 9,814 1,609,512 2,369,446
Finansijske obaveze
Dugorocne i kratkorocne obaveze
po kreditima, lizing 757,412 - 58,437 815,849
Obaveze prema dobavljac¢ima 110,516 26,582 582,794 719,892
Ostale kratkorocne obaveze 3 - 36,536 36,539
Ukupno 867,931 26,582 677,767 1,572,280
Neto efekat (117,811) (16,768)
10% (11,781) (1,677)

Rizik od promena visine trzisnih kamatnih stopa - Rizik DruStva od promena fer
vrednosti kamatnih stopa proistice prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih
dugorocnih kredita od banaka. Krediti primljeni po promenljivim kamatnim stopama
izlazu DruStvo kamatnom riziku tokova gotovine. Krediti primljeni po fiksnim kamatnim
stopama izlaZzu Drustvo riziku promene fer vrednosti kamatnih stopa.

Drustvo vrsi analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamicnoj osnovi
uzimajuci u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranja, pre svega za dugorocne
obaveze buduci da one predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti
upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su
trziSne kamatne stope na nivou koji je u skladu sa poslovnom strategijom DruStva.

Rizik od promena cena usluga - primarni faktor izloZenosti riziku promene cena usluga
je konkurencija na trziStu telekomunikacija. Uvodenjem novih vrsta usluga Drustvo
nastoji da nadomesti postojeci rizik.
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Rizik likvidnosti - je rizik da ¢e Drustvo biti suoceno sa potesko¢ama u izmirivanju svojih
finansijskin obaveza. Drustvo upravlja svojom likvidno$¢u sa ciljem da, koliko je to
moguce, uvek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospele obaveze, bez
neprihvatljivih gubitaka i ugroZzavanja svoje reputacije.

DruStvo raspolaze dovoljnim iznosom visokolikvidnih sredstava (gotovina i gotovinski
ekvivalenti), kao i kontinuiranim prilivom novcanih sredstava od realizacije roba i usluga,
koji mu omogucavaju da svoje obaveze izmiruje u roku dospeca. Drustvo ne Koristi
finansijske derivate.

U cilju upravljanja rizikom likvidnosti, Drustvo je usvojilo finansijske politike kojima je
definisan maksimalni iznos avansnog placanja isporuciocima radova i opreme, grejs
period i duZina otplate i to u zavisnosti od vrednosti i vrste ugovorene nabavke. Pored
toga, poslovnom politikom napravljena je disperzija u nivoima odlucivanja prilikom
nabavke dobara/usluga.

Sledeca tabela predstavlja analizu finansijskih obaveza Drustva prema ugovorenim
uslovima placanja, koji su odredeni na osnovu preostalog perioda na dan izvestavanja u
odnosu na ugovoreni rok dospeca i zasnovani su na ugovorenim nediskontovanim iznosima
otplata (salda koja dospevaju na naplatu u roku od 12 meseci jednaka su njihovim
knjigovodstvenim iznosima, buduci da efekat diskontovanja nije materijalno znacajan:

Do3 0d3do12 Od1do5
31. decembar 2021. godine meseca meseci godine Ukupno

Dugorocne i kratkorocne

obaveze po kreditima, lizing 65,639 383,393 366,817 815,849
Obaveze prema dobavljac¢ima 711,046 8,846 - 719,892
Ostale obaveze iz poslovanja 36,539 - - 36,539

813,224 392,239 366,817 1,572,280

Kreditni rizik - Kreditni rizik je rizik finansijskog gubitka za Drustvo ako druga ugovorna
strana u finansijskom instrumentu ne ispuni svoje ugovorne obaveze. Kreditni rizik
prevashodno proistiCe po osnovu potraZivanja iz poslovanja. Kreditnim rizikom se
upravlja preduzimanjem odgovarajué¢ih mera i aktivnosti, kao §to su procena rizika
klijenta, pracenje poslovanja klijenta i njegovog finansijskog stanja, kao i upravljane
potraZivanjima i nenaplativim potrazivanjima. U slucaju neispunjavanja obaveza,
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